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RESUMEN EJECUTIVO

La evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo de Xicotepec revela un instrumento de
planeacion con una solidez metodoldgica sobresaliente, alcanzando niveles de cumplimiento
consolidados en la mayoria de sus apartados estratégicos. El disefio del plan se fundamenta

en la Metodologia de Marco Logico y el Presupuesto basado en Resultados, integrando un

proceso de pamtieipacion ciudadana exhaustivo que otorgd legitimidad
mediante 12 E acion de ) 2,000 ene a8 'y la realizacion de

eCision las problematicas

cnica y social al
diagndstico mu
foros sectoriales. E

prioritarias, centradas 1 basica y el desarrollo

con las 1 encia de

fondos para acion hacia

e 12 Programas Pr estarios, los
er é/l ad, Relevancia,

nto objetivo del

la operati
cuales cuen
Economia,
desempefio gube
Los resultados de la ementacion a del periode. ¢ ado arrojan un nivel de
cumplimiento superior al 80p dicadores y en la atencion de las
lineas de accion. Este avance refleja una gestion administrativa eficaz y una capacidad de
ejecucion orientada a la obtencién de resultados tangibles. Sin embargo, el proceso de
evaluacion también permitié identificar areas de mejora critica para fortalecer la

transparencia y el seguimiento. Entre los hallazgos principales, se destaca la omision de

herramientas visuales de la Metodologia de Marco Légico, como los arboles de problemas y
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objetivos, asi como la falta de objetivos especificos por temadtica, lo que limita la trazabilidad
analitica en algunos sectores del plan.

Como resultado de este ejercicio, se concluye que el ayuntamiento de Xicotepec mantiene
una trayectoria de planeacion robusta, aunque se requiere institucionalizar la Agenda
Estratégica de Evaluacion para que el seguimiento no sea meramente formal, sino operativo

durante todo el afio fiscal. El fortalecimiento de la estructura analitica y la incorporacion de

instrumentos vi solidar la transp

ales permitiran encia y la eficacia del gasto publico.

En suma, el P
sustentada que, me

impacto de sus interve
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INTRODUCCION

“Lo que no se mide, no se puede mejorar”
Tal como se sefiala en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Xicotepec, en la actualidad
la planificacion estratégica es fundamental para hacer realidad la vision de un municipio

solido, equitativo y prospero. En este sentido, las etapas de la planeacion estratégica groso

modo se pueden resumir de la siguiente maner

acion y; v) ahmentac /

1) Planeacion; Ejecucion; iii)

Seguimiento; i

Se han cumplido y toca el turno a la

Evaluacion, con lo g a integracion de dicho

das dentro de este,

sos publicos,
para hon f i . sentido, la
disposicion

2i6n social,

oportunidad se tienen,
que se ha evaluado.

Siguiendo los Términos de Referencia para la Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo,
disefiados por la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del Estado de Puebla,
esta evaluacion analiza el Disefio del PMD; la Atencion mediante la planeacion operativa y;
los indicadores y metas, para posteriormente valorar que se ha hecho bien y cudles son las

oportunidades de mejora, siempre enfocados en garantizar el mejor servicio a los ciudadanos
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*GOBIERNO MUNICIPAL-

del municipio. El cambio transformador inicio con la planeacion responsable y una ejecucion

decidida, y se respalda con una evaluacion propositiva.
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OBIERNO MUNICIPAL-

MARCO NORMATIVO DE LA EVALUACION

La evaluacion del PMD desempeia un papel crucial en la gestion publica local al analizar la
transparencia, legalidad y eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos. Por ello, es
fundamental que los Municipios de la entidad den cumplimiento a las obligaciones legales

establecidas en el marco normativo en materia de evaluacion a nivel federal, estatal y

municipal.
El siguiente ne establecen las

responsabilidades d unicipios e 1 la i nta fel SED, asi como lo

parrafo_primero
| |

Articu

Marco estatal

= Constitucién
Articulo 108

= Ley de Planeacion para el Desarr stado de Puebla
Articulos 9 fracciones VI y VII, 10 fracciones IV, V y VI, 12 fraccion 1V, 65, 66, 68,
69,70,71y 72

* Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla
Articulos 1,2y 136

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
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Puebla

Articulos 3 fraccion V y 54 fraccion XXXVIII

Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025
Articulos 1, parrafo primero, 21 y 100

Marco municipal

Ley Organica Municipal del Estado de Puebla
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*GOBIERNO MUNICIPAL-

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general
Evaluar de manera integral el PMD, mediante el analisis de su disefio e implementacion,
asi como la valoracion de los resultados obtenidos, con el fin de determinar la eficacia y

eficiencia de los objetivos, identificar areas de mejora y garantizar que las estrategias y

. ; i : lementos establecidos en

de hallazgos

iblicos que se
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OBIERNO MUNICIPAL-

METODOLOGIA DE LA EVALUACION

Estructura de la Evaluacion
La evaluacion especifica del PMD, se estructura en tres modulos con un total de 15 preguntas,

tal como se sefiala en el siguiente cuadro.

Relacion de apartados y preguntas de la evaluacion

NN/ P
L. Disefio del PMD "u}

II. Atencidén mediante

III. Indicadores, meta 5
15

Métodos d
La evalua 1i S [ . nformacion
proporcionada p i i ) ional que la

Instanci

nidas mediante:

1. Revision documental: n 'y valoracion del amplio rango
de documentos normativos, organizacionales, administrativos y técnicos, asi como de
evaluaciones realizadas previamente y demas documentos publicos relacionados con
el programa evaluado.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podran llevar a cabo entrevistas, preferentemente

estructuradas o semiestructuradas, o grupos focales con los actores responsables o
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involucrados en el disefo, planeacion, implementacion, coordinacion, seguimiento o

evaluacion de la politica publica para dar respuesta a las preguntas de la evaluacion.

Asimismo, para valorar la informacion obtenida y considerarla como evidencia documental
de utilidad, la Instancia Evaluadora debe de corroborar que cumpla con las siguientes

caracteristicas:

Relevancia: Refiere a la idoneidad, valor e importancia del recurso informativo para el

s un con ubj etivo q j ende del ter

Credibilidad: Los'do 1to ben, ten

terés del usuario.

proceso de eva
tos como son: titulo

del documento, nomb ( v ' 20, fecha de publicacion
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CARACTERISITCAS DEL PMD

| 9\%1))
El documento fue elaborado para el periodo constitucional 2024-

Ao de la 2027,

elaboracion

Para la construccion del plan y la obtencion de datos se emplearon
las siguientes herramientas y fuentes:
Fuentes de informacion estadistica: Se uti

Cens0 2020 del INEGI, asi como info
i e COT :

izaron datos del
¢ion de los

po

Herramientas
utilizadas para la
elaboracion

puesta por

orizar procesos
rategias.
entar las acciones

Metodologia diagnostico-base para

AT ica la dinamica demografica

para plam 1car de forma ordenada la demanda de servicios
publicos e infraestructura.

4. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR): Plataforma
para el monitoreo y evaluacion de resultados, vinculando
los programas presupuestarios con el Plan Nacional de
Desarrollo.
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Xicotepec

5. Alineacion Estratégica: El plan se alinea con los objetivos
de la Agenda 2030 (ODS), el Plan Nacional de Desarrollo
2024-2030 y el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

6. Sistematizacion y Seguimiento: Incluye fases de
diagndstico, definicion de prioridades, seguimiento

intergubernamental y evaluacion del desempeio.

Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social.

Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz.
Eje 3: Xicotepec Productivo y Préspero.
Eje 4: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida.
Eje 5: Gobierno Cercano e Innovador.
Estrategias \ Lineas de accidn
Fortalecer la infraestructura | * Rehabilitar Unidades de Salud en zonas
y los servicios de salud. prioritarias mediante faenas comunitarias.

N B RN |-

* Gestionar el suministro de medicamentos y
1 equipos médicos esenciales.

* Firmar convenios con instituciones educativas
para la prevencion y cuidado ciudadano.

Vigilancia Preventiva y * Realizar operativos preventivos en zonas con
Disuasion Estratégica. mayor incidencia, parques y mercados.

* Ejecutar recorridos de seguridad diarios y
2 nocturnos con autoridades auxiliares.

* Utilizar inteligencia territorial y mapeo delictivo
para ajustar rutas de patrullaje.

Impulso al Desarrollo * Realizar un padron detallado de los productores
Rural. del campo en el municipio.

* Gestionar programas dirigidos especificamente a

la recuperacion del campo.

* Tramitar apoyos directos para impulsar la
productividad de los agricultores.

Promover la planeacion * Realizar programas de obra publica mediante
4 participativa y el uso fondos concursables.
eficiente de recursos.
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Xicotepec

* Desarrollar proyectos ejecutivos de obras
trascendentales como el Ramal y la Central de
Autobuses.

* Gestionar recursos federales y estatales para la
ejecucion de dichas obras.

Garantizar la transparencia | * Atender oportunamente las solicitudes de acceso
en la gestion publica. a la informacion publica.

* Realizar auditorias internas periddicas para
5 evaluar la gestion de recursos.

* Establecer mecanismos de denuncia ciudadana
para reportar irregularidades

Eje 1

ODS 1: Fin de la pobreza.

1 | ODS 2: Hambre cero.

ODS 3: Salud y bienestar.

ODS 4: Educacion de calidad.

Eje 2

2 | ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.
ODS 5: Igualdad de género.

Eje 3

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico.
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura.
ODS 10: Reduccion de las desigualdades.

Eje 4

ODS 6: Agua limpia y saneamiento.

ODS 7: Energia asequible y no contaminante.
4 | ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.
ODS 12: Produccion y consumo responsables.
ODS 13: Accion por el clima.

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres.

Eje 5

5 | ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos.
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OBIERNO MUNICIPAL-

APARTADOS DE LA EVALUACION
I. DISENO DEL PMD

1. ;La metodologia con la que fue elaborado el PMD, es pertinente? Es decir, cumple
con las siguientes caracteristicas:

a) Sustento teorico, proviene dgfuentes confiables y es respaldada por alguna institucion

externa, académica o gube ental.
b) Considera la pilacion \ isis deqda ita ualizados sobre el

contexto del

Solicita la re de ipati a_ la identificacion de

Municipal de
grar enfoques de
Planeacion Estrat , inclusive el Plan
menciona un apartado i ; i tajas de la MML.:
“La metodologia aplicada para unicipal de Desarrollo (PMD) de
Xicotepec, se sustenta en la utilizacion de diversos enfoques, instrumentos y conceptos
complementarios como parte de una estructura logica-metodologica y que a continuacion se
detallan:

a) Marco Logico:
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OBIERNO MUNICIPAL-

Se constituye como una herramienta idonea para la elaboracion de proyectos
estratégicos como el Plan Municipal de Desarrollo, aprovechando las técnicas e
informacion disponibles para planear. EIl Marco Logico tiene como ventajas competitivas
las siguientes:

" Realizar un analisis sistematico y real de la situacion que da origen al plan.

» [ncorporar los factores criticos de éxito que influyen en el desarrollo del

Municipio.

. ] 95 procesos ,i antivos que p 1de atende

En cuanto ndamenta su
diagnostic

(INEGI),

y Geografia
de los sitios

oficiales

Respecto inco foros de

consu igidas a

sectores Vi * icacid i gen de error
de +/- 2%, esidades de la

poblacion. E os generales y

especificos del p ad detectados en el

entorno municipal, e fueron le uestran,a continuacion, segun el Plan.
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TEMAS MAS MENCIONADOS EN LOS
EJERCICIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Medio Ambiente  mmmmmg 9.00%
Infraestructura 13.00%
Empleo 11.00%
Educacién 10.00%
Salud 15.00%
Servicios Publicos 18.00%
Seguridad Publica 24.00%

0% 5% 10% 15% 20%
el de accio la&é los servieio

25% 30%

Satisfecho

Sobre la tempor: i foque poblacional
que explica la necesi ici aestructura en el corto,
mediano y largo plazo par inalmente, el diseno del plan
demuestra consistencia con el marco al al citar y observar las disposiciones
de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, particularmente en sus
articulos referentes a las etapas del proceso de planeacion y la formulacion de instrumentos

de desarrollo municipal.
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GOBIERNO MUNICIPAL -

Hallazgo: Se identific6 que el Plan Municipal de Desarrollo fue elaborado bajo una so6lida
base metodologica que integra la Metodologia de Marco Légico y la Planeacion Estratégica.
Destaca el uso de fuentes estadisticas oficiales actualizadas (INEGI 2020) y un proceso

participativo exhaustivo que incluy6 foros ciudadanos y la aplicacion de 2,000 encuestas,

garantizando el sustento técnico y social del documento.
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OBIERNO MUNICIPAL-

2. El Diagnostico que dio origen al PMD, ;cumple con las siguientes caracteristicas?
a) Se elabor6 a partir de un analisis y descripcion de la situacion actual del Municipio.
b) Se identifican las principales problematicas y estas son acotadas al Municipio.
c) Se delimita a la poblacion o area de enfoque que presenta las necesidades o
problematicas identificadas.

d) Se analizan las causas y consecuencias de las problematicas identificadas.

e) Secue on informacionsebre las tendencias historicas de la preblematica, y sobre
f) Se integro a

g) Determina los ado de vulnerabilidad y

icote 24-2027 se
rografico e

hidrogré identifica y

caracterize i nficiencia de
o y falta de
espacios ad i i eteri e la confianza
ciudadana), a i 2 Ju ivi , como podemos

verlo a continuac
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Materiales de Construccion de la Vivienda h::_]l:?:;g :: Ei:iz:l-;:tsﬂl 2
Habitadas

Piso de Tierra 1,116 553
Piso de Madera, Mosaico u Otro Material 20,080 94 47
Techo de losa de concreto o viguetas con bovedilla 13,384 63
Techo de Lamina Metalica 3,632 17
Techo de Teja o Lamina de Asbesto 221 11
Techo con Material Endeble 1,859 9
FPared de tabigue, ladrillo, block, piedra, 17,093 81
cantera, cemento o concreto.

Pared de madera 1,820 86
FPared de Material Endeble 2283 104

Fusanze. INEGI, Censo de Poblacion y Viviends, 2020, consults an hifps:.faww inegi org muospmEressgeoqraficasPag=218

" % S WE.¥F .. & F

TIPOS DE SERVICIOS CON LOS QUE CONTABAN LAS VIVIENDAS 2020

Tipo de
Servicio

MNimero
de

Vivienda

%

plblica, drenaje y energia

Disponen de excusado o sanitario 94
Disponen de Drenaje 20244 a5

Mo disponen de Drenaje 952 5

Disponen de agua entubada de la red plblica 19319 92
Np Qisponen de agua entubada de la red 1877 H
Dispanen de Energia Eléctrica 20926 a9

Mo Disponen de Energia Eléctrica 270 1
Disponen de agua enfubada de la red 18731 a8

Fuenre. [NEGT Censo de Poblscion i Viviends, 2020, ¢

2 1%

79 UHU A\

POBLACION QUE NO SABE LEER Y ESCRIBIR POR
EDAD Y SEXO

GRUPO DE
EDAD TOTAL MUJERES HOMBRES
&al4 276 121 155
15en
adelante 4,675 2823 1752
Total 4951 3,044 1,907
Fuente. INEGI, Censo de Poblacion y ¥ivienda, 2010, consulta en hitps-fwww.inegi.org.mxapp/areasgeograficasFag=2#

\ o J
POBLACION EN EDAD DE ASISTIR A LA ESCUELA DESDE BASICA HASTA
UNIVERSIDAD 2020

Condicion de asisiencia escolar

Poblacion Asiste No
Total F M Total F M Total F M

3a5 | 4526| 2,176 | 2,350| 3,068 | 1487 1581 1458 689 769

GA1T1| 9808 4838 | 4970 4276 | 4715 4,840 250 120 130
12414 4840 2369 | 2471| 4200 | 2217 | 2297 | 326 152 174
15a17| 4,881 2,404 | 2477 3,915 | 1944 | 1971 966 450 506
18 a24( 9631 4,969 | 4662 3,285 | 1675 1610 | 6346 | 3,294 3,052

Fuente. INEGI, Censo de Foblaciin i Viviends, 2020, consubs en htfos:fuww ineqi org muspp/res sgecqraficas?ag=218
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La poblacion objetivo se encuentra debidamente delimitada mediante la desegregacion de

datos por género, edad, condicion de habla indigena y niveles de escolaridad, basandose en

los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Ademas, el analisis incorpora

factores causales y consecuencias, como el fendmeno de la migracion derivado de la

situacion socioecondmica y como el fortalecimiento del sector productivo rural puede inhibir

dicho desplazamiento y reducir la incidencia delictiva.

CRECIMIENTO POBLACIONAL DE

XICOTEPEC
100,000
f/R 152
‘ o 81,451 80,591 i
80 75,601 o . __
\ 90 70164 71454 = =
- E = =
60,000 — —
50,*} |— [ — |
40,000 — —
30,000 7 _
20,000 _ =
10,000 =
2000 2005 2010 2015 2020 2025
DISTRIBUCION DE LA POBLACION 2000 a 2023

2000 2005 2010 2015 2020 2023

Hombres 34,047 34,534 36,380 38,757 38,448 41,425

Mujeres 36,117 35,820 39,211 42 598 42,143 45,408

Tatal 70,164 71,454 75,601 21,455 20,591 26,831

BRI = = T = 1 i

Frane. insiTude Macisnal de Exadisics i Geograma, INEGT consuiabie en Bins i ine) 0m mxaont
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GOBIERNO MUNICIPAL -

DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE 3 ANOS Y MAS, SEGUN LA
CONDICION DE HABLA INDIGENA — ESPAROL

Indicador Total Hombres Mujeres
Poblacian que
habla lengua 3,082 1,559 1,523
indigena
Habla espaiiol 3,043 1,534 1.514
MNo habla espaiiol 34 25 9

Fuente TNEG], Censa de Poblacion y Vviends, 2020, consuliable en ol

Hallazgo: El diagnostico municipal presenta una caracterizacion detallada del entorno y

dimensiona co abli (i . to la delimitacion

precisa de la po ), objeti ioritario e erables, sustentado en
tendencias historice ato i 0 y el Secretariado

Ejecutivo del Sistema

ASM: Incluir i 10 ] i i e fue el tema que

mas preocup
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OBIERNO MUNICIPAL-

3. (Existe una vinculacion y congruencia logica entre las problematicas identificadas en
el diagnostico del PMD y los objetivos, estrategias, lineas de accion y metas?

a) Los objetivos y estrategias planteadas en las/las tematicas/Ejes.

b) Las Lineas de Accion establecidas en las/los Tematicas/Ejes.

¢) Los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes.

d) Las Metas de los indicadores establecidos en las/los Temadticas/Ejes, y estas son

viables de alcanzar?
Respuesta Ge
Nivel: 3.

Justificacion:

una brecha

nente en el

pgrado articulay :
é’ i s criticas (ej.

situacion (ej. - o fortalecer las finanzas

sanas).

3. Estructuracion Estratégica: os medios para alcanzar el objetivo (ej.
programas de rehabilitacion de vivienda o modernizacion catastral).

4. Operatividad (Lineas de Accidn): Se describen las actividades institucionales

especificas presupuestadas en los Programas Presupuestarios (Pp).
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5. Medicion (Metas e Indicadores): Se asignan métricas precisas (obtenidas de las MIR
de los Pp) que permiten evaluar si la accion gubernamental realmente estd impactando
en la problematica inicial.
Por ejemplo, en la Tematica de Vivienda del Eje 1, la problematica de la falta de espacios

seguros se atiende directamente a través de la Linea de Accion 1.1.1 para la rehabilitacion de

unidades mediante convenios, evaludndose mediante el indicador de "Porcentaje de

rehabilitacion de viviendas vulnerables". Esta consistencia técnica asegura que el actuar

municipal i i apremiantes

del munic

! Para mayor detalle sobre el mapeo técnico de esta vinculacion por eje y temética, favor de remitirse al
Anexo 1: Vinculacion con las Problematicas, ubicado en la seccion de anexos de este informe final.
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4. ;Los Objetivos del PMD, contribuyen a los Objetivos de los siguientes documentos
rectores de planeacion?

a) Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

b) Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

c) Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED).

d) Los Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, Institucionales, Especiales,

derivados del PED.

atos de plar n u objeti } planeacid

Regionale
e) Otros i emplo: Derechos

Humanos.

Nivel: 3.
Justificacion:
El analisis

alineacion icai edrasci i 2 s prioridades

Programas

. Por ejemplo,

lado, el programa Segurida
de seguridad del PND y PED. Finalm

cula con el ODS 16 y los ejes
gramas como Infraestructura, Servicios y
Sustentabilidad (B-11) cumplen con la alineacion hacia programas sectoriales de movilidad
y medio ambiente. Este disefio garantiza que el gasto publico municipal sea concurrente con
los compromisos de derechos humanos y los objetivos de desarrollo sostenible de los tres

niveles de gobierno.
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Hallazgo: Se determind que el diseno del PMD cuenta con una robusta consistencia
normativa. Al cotejar el Anexo 2 con los instrumentos de planeacidon operativa de 2025, se
verifico que la totalidad de los ejes estratégicos de Xicotepec contribuyen simultdneamente
a mas de cinco documentos rectores. Esta arquitectura institucional no solo cumple con la
ley de planeacion, sino que posiciona al municipio como un ente ejecutor de politicas

globales y estatales, facilitando la gestion de recursos y asegurando que el desarrollo local

sume a los resu
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5. (Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen con las caracteristicas y aspectos
establecidos en la metodologia?
a) Cada uno de los Ejes/Tematicas definidas en el PMD se definieron a partir de los
problemas prioritarios identificados en el diagndstico.
b) Cada uno de los Ejes/Tematicas cuenta con un Objetivo y expresan las aspiraciones
y atencion a las necesidades de la poblacion, tal y como lo establece la Ley de

del Estado de Puebla.

Planeacién para el Desarro

sus prioridades

d) Cuentan con lo Sin ‘ ; a metodologia utilizada.

estructura
les emanan
directam i0n d ; . La vir ion entre el
diagnoéstico y'la i jes i oridades como
la salud, se res de rezago
y percepcio 0 Municipal.
Cada eje rector a comunidad y se
alinea con el ma ano y Satisfaccion
Social, centra su obje arrollo para ampliar sus
capacidades. Estos objetivo on la Metodologia de Marco
Logico (MML) adoptada, facilitando la tra on de la planeacion estratégica a la operativa
mediante la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
En cuanto a las caracteristicas de los objetivos, el documento presenta metas especificas
asociadas a cada tematica que permiten su medicion y seguimiento. Las metas, como el
incremento del 30% en rehabilitacion de viviendas o la reduccion del tiempo de respuesta en

emergencias a menos de 15 minutos, demuestran ser alcanzables dentro del periodo
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constitucional 2024-2027 y resultan oportunas para atender las demandas identificadas en los
foros de consulta y encuestas ciudadanas. Por lo tanto, el disefio cumple con el rigor
metodoldgico y normativo exigido por la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla. Se muestra la integracion del Eje 1 del Plan como ejemplo de la definicion de

objetivos y tematica, que se desarrolla en cada eje:

EJE 1.- DESARROLLO HUMANO Y SATIFACCION SOCIAL

INTRODUCCION

En la busqueda de un bienestar integral para la ciudadania, el concepto de Desarrollo Humano y Satisfaccion Social se erige como un eje
fundamental dentro de la agenda publica de los gobiernos contemporaneos. Este enfoque pone al ser humano en el centro de las politicas
publicas, reconociendo que el verdadero progreso de un Municipio no solo se mide por indicadores economicos, sino también por el bienestar
social, la calidad de vida y la realizacion plena de las personas.

El Desarrollo Humano es un concepto amplio que abarca aspectos como la salud, la educacion, la seguridad, la igualdad, la participacion
politica y, en general, la libertad de los individuos para vivir una vida plena y digna. Por su parte, la Satisfaccion Social hace referencia al
grado en que los ciudadanos perciben que sus necesidades y aspiraciones estan siendo atendidas por las politicas publicas y por el sistema
de gobernanza en su conjunto.

En este eje, planteamos como el gobierno municipal de Xicotepec va a articular estas dos dimensiones para alcanzar un bienestar social
sustentable, tomando en cuenta la integracion de politicas inclusivas y la garantia de derechos fundamentales.

OBJETIVO GENERAL

Situar a las personas en el centro del desarrollo, buscando ampliar sus capacidades y oportunidades, considerando el contexto social, y dando
paso a la participacion ciudadana en la toma de decisiones, ya que es posible construir para el futuro, no solo para los ciudadanos, sino con
los ciudadanos, para juntos lograr superar las dificultades y desafios, que representa alcanzar un estado de bienestar y satisfaccion social.

TEMATICA 1: VIVIENDA

La vivienda es un elemento fundamental para el desarrollo humano, ya que proporciona seguridad, estabilidad y un espacio donde las familias
pueden prosperar. Mas alla de ser un techo, la vivienda digna es un derecho que garantiza bienestar, salud y calidad de vida. Su acceso es
esencial para reducir la desigualdad y promover el desarrollo social y econoémico.
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En el contexto municipal, el acceso a vivienda adecuada implica la implementacion de politicas que atiendan las necesidades de los sectores
mas vulnerables. Esto incluye la rehabilitacion de unidades habitacionales y la reqularizacion de asentamientos. A través de estas acciones,
se busca reducir el hacinamiento, mejorar las condiciones sanitarias y brindar certeza juridica sobre la propiedad.

Es fundamental que los programas de vivienda incorporen criterios de sostenibilidad y equidad, promoviendo construcciones amigables con
el medio ambiente y accesibles para todos los ciudadanos. De esta manera, se garantiza que las soluciones habitacionales no solo resuelvan
necesidades inmediatas, sino que también sean duraderas y respetuosas con el entorno.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION.

Estrategia 1: Incrementar la disponibilidad de viviendas dignas y accesibles
Lineas de accion:

1. Promover programas de rehabilitacion de viviendas mediante convenios con el Gobierno Estatal y Federal.

Indicadores clave:
+ Porcentaje de viviendas rehabilitadas

Estrategia 2: Mejorar las condiciones de habitabilidad en viviendas existentes para grupos vulnerables, garantizado
un acceso equitativo.

Lineas de accion:

1. Implementar programas para la rehabilitacion de viviendas atendiendo las necesidades de mujeres jefas de hogar, adultos mayores y
personas con capacidades diversas.
2. Gestionar programas de tecnologia energética como paneles solares y sistemas de captacién de agua pluvial.

Indicadores clave:
« Numero de viviendas rehabilitadas.
+ Numero de beneficiarios.

Estrategia 3: Fomentar la participacion ciudadana en los procesos de vivienda
Lineas de accion:

1. Promover comités vecinales para supervisar proyectos de vivienda y optimizar la eficiencia, eficacia y calidad en su ejecucion.
2. Difundir programas y beneficios relacionados con vivienda a través de campanas informativas en medios de comunicacion.
3. Ventanilla de atencion y comunicacion directa para atender solicitudes ciudadanas.

Indicadores clave:
+ Numero de comités vecinales.
+ Numero de campafias informativas.
+ Numero de solicitudes atendidas

TEMATICA 2: SALUD

La salud es un derecho fundamental que garantiza el bienestar y el desarrollo integral de las personas. En el ambito municipal, el acceso a
servicios de salud de calidad es un pilar esencial para el fortalecimiento del tejido social y el progreso de la comunidad. Por ello, resulta
imperativo que el gobierno local desarrolle estrategias claras y eficientes que atiendan las necesidades prioritarias de la poblacion.

En el contexto actual, los municipios enfrentan retos significativos, como la insuficiencia de infraestructura médica, la desigualdad en el
acceso a los servicios de salud, y |a prevalencia de enfermedades cronicas y transmisibles. Estos desafios se agravan en comunidades
rurales y marginadas, donde las carencias son mas pronunciadas. Un enfogue integral que contemple prevencion, atencién y promocion de
la salud es esencial para garantizar una cobertura efectiva.

Este Plan Municipal de Desarrollo propone una serie de estrategias y lineas de accion orientadas a fortalecer el sistema de salud local. Estas
acciones buscan promover el bienestar fisico y mental de los habitantes, mejorar las condiciones de vida y reducir las brechas de
desigualdad. A continuacion, se describen las estrategias principales para abordar los retos de salud en el municipio.
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Hallazgo: Existe una congruencia total entre los cinco ejes rectores y los hallazgos del
diagndstico. Los objetivos estratégicos estan redactados conforme a la sintaxis institucional
y se alinean estrictamente con la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla,
estableciendo prioridades claras que responden a las aspiraciones de bienestar de la

poblacion.

ASM: Se sugie a de las tematicas,

para reforzar e ologi i disend de los ejes.
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6. ;Las Estrategias y Lineas de Accion del PMD cumplen con la metodologia utilizada?
a) Son especificos, alcanzables, viables y contribuyen directamente al logro de los
Objetivos establecidos en el PMD y contribuyen a lograr las metas establecidas de
los indicadores.
b) Las Estrategias y Lineas de Accidén fueron planteadas para dar atencion a las

problematicas identificadas en el Diagnostico.

¢) Cuentan.con los elementos/y sintaxis que se establecen en la metodologia utilizada.

\- traducen ;
@ 0]

d) Estruc iones (

presupuesta

5

politicas as o0 programas
e) Describen de i e

integra una
xigidos por
el cual fue
extraido directa ¢ S a estrategias
y lineas d diagnostico

municipal. enfocada en

La validacién técnica reali ementos operativos cumplen

con la sintaxis normativa, iniciando co 1nitivo que denotan una accién concreta
y evaluable. Esta estructura del PMD se corrobora con la planeacién operativa de los 12
Programas Presupuestarios del ejercicio 2025, donde cada linea de accion del plan se traduce
en componentes que definen claramente los bienes y servicios que el ayuntamiento

proporcionara. La viabilidad de estas acciones se fundamenta en su correspondencia con

programas presupuestarios vigentes que cuentan con metas fisicas y financieras
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programadas, lo que garantiza que las actividades prioritarias del municipio de Xicotepec no
sean solo propdsitos, sino intervenciones publicas con respaldo administrativo y técnico

suficiente para su cumplimiento.

Hallazgo:

Se identificé una transicion efectiva entre la planeacion estratégica del PMD y su
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II. PLANEACION OPERATIVA
7. (Las Estrategias y Lineas de Accion contribuyen al cumplimiento del Objetivo de
cada Eje?

No procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta General: Si.

Justificacion:

Derivado del analisis integral de la@structura programatica del Plan Municipal de Desarrollo

027, se dete que existe / ontribucidn
| I; o o ”i ‘

de Xicotepec a y una alineacion

logica entre los ni a eje rector. El disefio
del documento asegur: aislados, sino los medios

uencia, alcanzar los

es, como la
nitarias en
unidade ] . i ' i ificadas en
el diag
Asimismo cas de accion
enfocadas en la ‘wigi ; 7 i guardan una
coincidencia te odelo Nacional
de Policia y Justie ativas garantiza que
la instrumentacion del'plan sea.factible, y da actividad estd orientada al cumplimiento
de metas e indicadores espec del desempefio institucional.

Hallazgo: Se verifico una jerarquia ldgica de planeacion donde las estrategias y lineas de
accion actuan como medios operativos eficaces para el logro de los objetivos de cada eje. No
se detectaron acciones aisladas; por el contrario, toda la estructura operativa esta orientada a

la generacion de impactos sociales medibles y vinculados al bienestar comun.
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8. (Es pertinente el conjunto Tematicas - Objetivos - Estrategias y Lineas de Accion?

No procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta General: Si.
Justificacion:
Del analisis a la estructura del Plan Municipal de Desarrollo de Xicotepec 2024-2027, se

desprende que el conjunto integrado por teméticas, objetivos, estrategias y lineas de accion

es pertinente debido a su alta congruencia interna y suorientacion a resultados. Se observa

y cohe donde cad I‘ el jerarg
hal Iio > “| ci‘d ematica en la tematica

tos son realizables

una articulacio oya y contribuye
directamente al sigu
hasta la operatividad e
considerando documento. Por
ejemplo, en adas (como la
esarias para

S y récursos

metas del
trienio, lo qu % or. Esta
a la realidad
municipal se mantenga
alineado a los y transparencia
administrativa.
Hallazgo: El conjunto int strategias y lineas de accion
demuestra una alta pertinencia y cohe erna. El disefio asegura que los recursos
humanos y técnicos del ayuntamiento se enfoquen en actividades institucionales viables que
cumplen con los criterios de tiempo, costo y utilidad para la administracion publica

municipal.
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9. (A través de que programas presupuestarios fueron implementadas las estrategias y
Lineas de Accion definidas en el PMD?
Respuesta General: Si

(No procede valoracion cuantitativa)

Justificacion:

Derivado del andlisis de gabinete a la estructura analitica del Ayuntamiento de Xicotepec, se

confirma que laginstrumentacion de las estrategias y lineas de accion coatenidas en el Plan

0 (PMD) \ 22027 se / de fo

Programas Presupuestar1os

Municipal de Des al a través de 12

enta con una unidad

responsable y un sopc > Presupuesto basado en

Resultados (PbR) . gl % n bienes y servicios
publicos.

Los progra de accion del
PMD son:

1.

emergencias y

uacion de Desempeio:
Ejecuta las acciones

Eje 5.

y combate a la corrupcion del

6. Responsabilidad y Racionalidad Hacendaria: Implementa la recaudacion fiscal y el
orden financiero municipal vinculado al Eje 5.
7. Regeneracion y Fortalecimiento del Tejido Social: Ejecuta lineas de accion en salud

publica, deporte, educacion y bienestar animal para los Ejes 1 y 4.
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8. Combate Frontal a la Pobreza y las Carencias Sociales: Implementa apoyos
alimentarios, programas de vivienda y desarrollo rural para los Ejes 1 y 3.
9. Seguridad Publica Fortalecida: Atiende la vigilancia preventiva, inteligencia
territorial y ordenamiento vial del Eje 2.
10. Crecimiento Econdmico, Sostenido y Diversificado: Instrumenta la promocion

turistica, fomento artesanal y comercio para los Ejes 1 y 3.

11. Infraestructura, Servicios Sustentabilids

mantenimi de servicio i icos para el E ;
| | \, Sr !' 'I l

Ejecuta la obra publica y el

ejercicio 20 ate con una

unidad ] Te ario b odelo de

Presupues
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10. ;Los Programas Presupuestarios que opero el Municipio contribuyen al logro de los
Objetivos y metas del PMD?
a) Existe vinculacion del nivel Fin y Proposito de la MIR de los Pp con los Objetivos o
Estrategias definidas en el PMD.
b) Existe vinculacion del nivel de Componentes y Actividades de la MIR, con las

Estrategias o Lineas de Accion del PMD.

Osito de la MIR de
en los Ejesde MDoson es, 0 contri

de _ .‘ n're :

¢) Los Indieadores Estratégicos de nivel Fin y Pri

de los detinid

os Pp, se retoman

de manera directa.

d) Los indicade ectamente al logro de

las metas defi

publicos de calidad, atendi
Vinculacion Operativa (Componentes y : Los bienes y servicios (Componentes)
generados por los programas materializan las lineas de accion del PMD. En el programa
Seguridad Publica Fortalecida, el Componente 1 sobre estrategias de inteligencia
implementadas responde directamente a las lineas de accion del Eje 2 del PMD. Por su parte,
el programa Crecimiento Econdmico, Sostenido y Diversificado incluye componentes de

promocion turistica y regularizacién comercial que ejecutan las prioridades del Eje 3.
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Consistencia de Indicadores y Metas: Los indicadores de las MIR permiten medir el avance
de los indicadores del PMD. El programa Responsabilidad y Racionalidad Hacendaria utiliza
indicadores de presupuesto devengado y variacion de ingresos que impactan en las metas de
eficiencia del Eje 5. El programa Combate Frontal a la Pobreza y las Carencias Sociales mide
el porcentaje de personas en pobreza extrema, indicador critico para el cumplimiento del Eje

1 del plan municipal.

Finalmente, las fichas de alineacio
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III. INDICADORES, METAS Y RESULTADOS
11. ;Los indicadores de los Ejes son adecuados para medir el avance y logro de los objetivos?
Es decir:
a) Tienen relacion directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia, asi como establecen una meta.
b) Son de caracter estratégico.

¢) Cumplen con los criterios CREMA.

d) Cuentan con los elementos mos para su identificacion como son nombre del indicador,

descripcién indicador, frecuencia de medicion, método de caléulo; unidad de medida,
linea base, me ente, cobertura,iasi come —11’ del indicad

e) Las fuentes de ones Oficiales.

Respuesta General:

Nivel: 3.

Justificacion:

informacion
de los in C acion di n los ejes y
objetivos_e se utilizan
indicagd ¢ alud, los
cuales esta : mpacto en la

poblacion o

n fiables y de bajo costo de
recoleccion al provenir de reg entes oficiales como el catastro
municipal o el sistema de control de gestion. Asimismo, las fichas de los indicadores detalladas en el
Anexo 4 contienen la totalidad de los elementos minimos de identificacion, incluyendo métodos de
calculo precisos y frecuencias de medicion, lo que permite un monitoreo efectivo y transparente de
la eficacia de la gestion municipal.

Hallazgo:
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Se identifico que el disefio del sistema de indicadores del PMD cumple satisfactoriamente con los
estandares metodoldgicos de la Gestion por Resultados. Al contrastar el Anexo 4 con las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) de 2025, se constatd que las métricas son adecuadas para capturar
los cambios esperados en el bienestar de la ciudadania de Xicotepec. Esta solidez técnica garantiza
que la toma de decisiones gubernamentales se sustente en evidencia objetiva y verificable, facilitando

la rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas institucionales.
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12. Las metas contenidas en el PMD cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Tienen relacion directa con el Eje/Tematica, el Objetivo y las Estrategias.
b) Son claros y alcanzables.
¢) Son Factibles de lograr considerando los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el Municipio y los plazos (corto y mediano plazo).

d) Son cuantificables y tienen unidad de medida.

e) Son a corto o mediano pla

f) Son congrueiites con el se 1ndlcador /
YICEO V]

g) Serealiza Itar los resultados.
Respuesta General: S
Nivel: 3.

Justificacion:

especificas

de mediano

En té : i i des ¢ a precisas,

educativa),
nimeros ab ej. re 4 mporales (ej.

factibilidad de

y utilidad de las intervenc
Ademas, existe una congruencia ¢ el sentido del indicador y la meta
propuesta, buscando el fortalecimiento de la capacidad institucional y la mejora de los
servicios publicos. Por ultimo, el documento integra un capitulo de Control, Seguimiento y
Evaluacion que estipula la elaboracion de un Informe Anual de Avance del PMD, lo que
garantiza la generacion de reportes periodicos y la transparencia en la consulta de los

resultados obtenidos por la administracion.
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*GOBIERNO MUNICIPAL-

Hallazgo: Las metas contenidas en el PMD son claras, cuantificables y cuentan con unidades
de medida precisas. El anélisis determin6 que son factibles de alcanzar dentro del periodo
constitucional 2024-2027, considerando la capacidad técnica y financiera expresada por las

dependencias municipales y el sentido de los indicadores de desempeiio.

QOO0 DO

EVALUACION AL
PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

delr de Xi

@
2024-2027

Pégina42



1751

I EENEN L\: 4 EEEER
Awdrsq Transformando

OBIERNC

13. ;Existen mecanismos de monitoreo y/o seguimientos adecuados para verificar el
cumplimiento del PMD?
a) Existe evidencia documental suficiente y oficial de que se realiza un mecanismo de
monitoreo y seguimiento de los indicadores del PMD.
b) Establece un mecanismo de semaforizacion y pardmetros de cumplimiento.
¢) Tiene una frecuencia periddica para realizar el monitoreo y seguimiento de los

indicadetes del PMD.

informes d n se muestr s resultadg
an‘a | II .‘ : n'e . ones.

d) Se gene zados al periodo

reportado,
Respuesta General: S
Nivel: 3.

Justificacion:

n sujetos a
evaluaceid

Asimismo ) ce del PMD.
Este informe , identificando
especificamen ejora continua.
Adicionalmente, i pora ipal para valorar la

eficacia, eficiencia y economia.en la ejec

La responsabilidad institucio da a la Coordinacion General de

Planeacion Municipal, encargada de validar y procesar la informacion de avance

suministrada por cada dependencia. Estos mecanismos aseguran una frecuencia periddica de
revision y permiten generar informacion util para la toma de decisiones basada en evidencia,

cumpliendo con los principios de transparencia y rendicion de cuentas.
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Control, Seguimiento y Evaluacion del PMD

El control, sequimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Xicotepec 2024-2027 constituye un pilar fundamental
de la gestion publica, orientado a garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas, asi como a mejorar de forma continua el desempefio
institucional. Estas herramientas permiten generar informacion confiable, oportuna y (til para la toma de decisiones, promoviendo una administracion
eficaz, transparente y orientada a resultados

El proceso de seguimiento y evaluacion no solo permite verificar el avance fisico y financiero de los programas y proyectos municipales, sino que
también identifica desviaciones, dreas de oportunidad, buenas practicas y ajustes necesarios durante la implementacién del PMD. De esta forma, se
fortalece la rendicion de cuentas y se impulsa una cultura de evaluacion en el ejercicio gubernamental.

El Plan esta estructurado en torno a Ejes Rectores, Tematicas, Objetivos Particulares, Estrategias y Lineas de Accion, y para darles cumplimiento
de forma ordenada y medible, se establecen mecanismos de monitoreo y control con base en principios de eficiencia, eficacia, economia, equidad e
impacto social

INSTRUMENTOS PARA EL CONTROL Y EVALUACION

1. Agenda Estratégica de Evaluacion

Plan anual que define los programas, politicas o proyectos que seran sujetos a evaluacion de desempeno, con criterios de relevancia social,
presupuesto asignado, nivel de avance o resultados esperados. Las evaluaciones podrén ser internas o externas, con el respaldo de organismos
especializados o instituciones académicas.

2. Informe Anual de Avance del PMD

Documento publico que integrara los resultados acumulados de la gestion municipal respecto al Plan, identificando logros, desafios, rezagos y
recomendaciones. Sera presentado al H. Cabildo y difundido a la ciudadania, reforzando los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

3. Auditorias de Desempefio Municipal

Evaluaciones sisteméticas que valoran no solo el cumplimiento financiero, sino también la eficacia, eficiencia y economia en la ejecucién de los
recursos publicos. Estas auditorias pueden ser realizadas por instancias internas de control o por la Auditoria Superior del Estado.

RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

Cada dependencia y entidad municipal seré responsable del seguimiento puntual a sus programas y acciones, asi como del suministro oportuno
de la informacion de avance. La Coordinacién General de Planeacion Municipal serd la instancia encargada de integrar, validar y procesar dicha
informacién, asi como de coordinar las acciones de evaluacién en el marco del PMD. Este enfoque integral permitird al Ayuntamiento de Xicotepec tomar
decisiones informadas, reorientar acciones cuando sea necesario y fortalecer la capacidad institucional para responder con mayor eficacia a las
necesidades de la ciudadania.

Hallazgo: El municipio "desXicotepec cuenta con mecanismos oficiales de monitoreo
plenamente establecidos. Destaca la creacion de la Agenda Estratégica de Evaluacion y el
compromiso institucional de emitir el Informe Anual de Avance del PMD, lo que garantiza
la transparencia, la rendicién de cuentas y la generacion de informacion para la toma de

decisiones basada en evidencia.

ASM: Se sugiere implementar una estrategia de seguimiento al plan que cubra el afio de

operacion de este ya que se menciona el seguimiento, pero no se hace operativo.
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14. ;Qué porcentaje de cumplimiento el Municipio lleva con respecto a las metas de los
indicadores establecidos en el PMD?

Respuesta General: Si.

Nivel: 3.

Justificacion:

Se realiz6 una evaluacion del desempefio institucional de Xicotepec de Juarez mediante el analisis

del avance fisico de las metas programadas en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Para sustentar

en las Fichas Téenicas de Seguimiento

eviso la evidencia documental integrs

esta valoracion,

de Indicadores ( 0s 12 Prog |\ Presupuesta el ejercicia Eiste ejercicio permitio

verificar el grado de

i cul astando lo programado
contra lo alcanzado en cada eje estraté ’ ‘

as prioritarios

etas anuales

monitoreo ha permitido qu ontrol preciso sobre el avance

de sus indicadores, asegurando que ansforme efectivamente en beneficios

sociales medibles para la poblacion.
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15. ;Cual ha sido el avance en el cumplimiento de atencion de las Lineas de Accion de los Ejes?
a) Se identifica el avance en la atencion de las Lineas de Accion de las/los Tematicas/Ejes.

b) Se identifica que el avance de atencion de las Lineas de Accion es congruente con lo reportado en
los indicadores.

¢) El avance de atencion de las Lineas de Accion es mayor al 80%.

Respuesta General: Si.
Nivel: 3.

anteadas en el Plan

Se realizo una rgvision exhaustiva del nivel de ejecucion de las intervenciones
Municipal de De de Xicotep 024-2027. Para fundamentar eSta reSpuesta, se analizo el
progreso fisico de las ilizando como evidencia

técnica las Fichas Té

resultados
orientadas
justifica d igual forma,

antarillado

sistematica y e
Hallazgo:

Se determind que el ici i i cion sobresaliente en su
planeacion operativa. Al ¢ es de seguimiento de los 12
Programas Presupuestarios, se veri e las lineas de accion estratégicas han
sido concluidas o presentan avances significativos acordes al calendario programado. Este nivel de
atencion, que supera el umbral del 80 por ciento, confirma la solidez de la gestion administrativa y
garantiza que los objetivos de desarrollo se estén materializando en beneficios tangibles para la
poblacion, cumpliendo asi con los compromisos de gobierno bajo un esquema de resultados

verificables.

}
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OBIERNO MUNICIPAL-

AVANCE DE INDICADORES Y METAS

Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social

Tematica

Tematica

Vivienda

Objetivo de la

Meta 2024-
027

Avance
(Basado en
informes

2025 6
'

Semaforo

aCCceso

gporto la
tion de
programas de
abilitacion
o ujeres
jefa ogar

y ac
mayao
incluye

@02000

equitativo a Tasa de la cobertura No hay
Educacion | una educacion | cobertura en | de educacion | evidencia de
de calidady | educacion. en el avance.
fortalecer municipio.
infraestructura.
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Se realizaron
495 circulos de

) lectura, 18
Fortalecer la i Realizar 11 ’
Numero de cursos de
cultura como eventos
eventos verano, 9
motor de culturales
Cultura culturales talleres de
desarrollo ; anuales en .
. realizados . primavera, |
sostenible e espacios o
) ., anualmente. S kilometro de
inclusion. publicos.

libros y 108
periodicos

ce parcial.
¢ priorizo la
ejora de
raestructura
y senalizacion
dstenible, ‘ ) ‘ ens e alta
nclusivo y ' afluen ra
i ' conso

produc

ristic

ente

Turismo

Deporte

nidades
rurales y
escuelas.

QOO0 DO

EVALUACION AL
PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

delr de Xi

@
2024-2027

Pégina48



\‘ ‘/
IIIII\JIIIII

le dos y Tmmsf rmando

Xicotepec

OBIERNO MUNICIPAL-

Eje 2 Prevencion e Inteligencia para la Paz

Tematica

Indicador

Meta 2024-
2027

Avance (Basado en
informes 2025-
2026)

Semaforo

Operacio

Convivencia
Segura

Territorial \

Incremento
recorrid

Fortalec to
de la Se lad

Proteccio
y Gestio
Riesgos

Al meno

Sin dato numérico:
Se informa la
ejecucion

informe d
staria d
ad no
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OBIERNO MUNICIPAL-

Justicia
Restaurativa y
Reinsercion
Social

% de personas
(PPL) en
programas de
reinsercion

70% de
participacion

Avance
satisfactorio: Se
cumpli6 el 100% de
los 48 talleres de
superacion personal
programados para
las PPL.

Movilidad
Seguray
Gestion Vial

Inteligencia
Tecnologia para
la Seguridad

ento y

aal9

publicos
orte de

cl.

] Proceso
ron 2,
C10Nes P

idica

ygramado),

0 falta el reporte

de equipamiento en
patrullas.
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OBIERNO MUNICIPAL-

Eje 3 Xicotepec productivo y prospero

Avance
i Objetivo de la . (Basado en
Tematica Temética Indicador Meta 2024-2027 informes 2025. | Semaforo
2026)

Bajo demanda:
Crear un entorno Emision de
propicio para la i i

Promocion De
La Inversion

conforme a las
solicitudes
recibidas.

proceso:; 143
pductores

Fortalecimiento
Del Sector
Productivo

Formacion

Salud y
formacion
técnica de
productores.
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Rastro
Municipal

Mejorar y
optimizar la
operacion del
Rastro
Municipal,
promoviendo su
sostenibilidad...

Porcentaje de

incremento de

matanza en el
rastro municipal

Incrementar en un
50% el servicio
de matanza en el
rastro municipal.

Alineado a
demanda: Se
reporta
incremento
segin mercado;
mantenimiento
y equipo
cumplidos al
100%.
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Eje 4 Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida

Sustentab
Ambie
Serv
Pub

€C i6n ni
0S SErvicios
dos para

Planeacid
Estratégics

» Objetivo de la . Meta 2024- | Avance (Basado
Tematica Temética Indicador 2027 en informes
2025-2026)
Meta superada:
Respetar el Se han realizado
entomo .natural Numero de Ejecutar 5 1,9 )
y priorizar € nantenimientos
Desarrollg acciones de acciones de .
bienestar de | A espacios
Urbano \ \ ej oramlen Irbanismo e Yy v
aeraciones publicos y se
an( el trig .
atendieron 30
‘. . reportes de
alumbrado.
0 de 48
perados: El

me registra
0 se han
C ado los
p mas de

ceso: Se
a con una
acion solida
el programa

@02000

Semaforo

para el presupuestario y
Desarrollo se organizaron 4
Municipal sesiones del
Comité de
recursos. Planeacion.
o™
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©
C
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O
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GOBIERNO MUNICIPAL -

Medio
Ambiente

Implementacion
de politicas y
programas que
promuevan una
convivencia
armonica entre
la poblacion y
Su entorno.

Porcentaje de
areas
naturales
protegidas
con acciones
de
conservacion

Intervenir el
100% de
zonas
prioritarias
con acciones
de
conservacion

Sin avance: No
se realizaron las
platicas de
sensibilizacion
ni de
concientizacion
ambiental
programadas.

Pégin354
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OBIERNO MUNICIPAL-

Eje 5 Gobierno Cercano, Solidario y Transparente

Tematica

Objetivo de la
Tematica

Indicador

Meta 2024-
2027

Avance

Semaforo

Servicios

Gobernanz
Participativa
Transparente

Coordinacio \
Institucional Y

Administrativos

Fortalecer |
pordinaci

Alta
operatividad:
Se emitieron
2,738

onstancias
idicas y
3,938
certificaciones
oficiales. La
Coordinacion
Ejecutiva
reporta
encion
saliente"
iones
anas.

iplida
: o: La
aad C

d e ia

de metas
atencion
oportuna a
solicitudes de
informacion.
Gobernacion
realizd 106 de
120 visitas
programadas a
Juntas
Auxiliares.
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Objetivo de la Meta 2024-
Tematica . Indicador Avance .
! Tematica ! 2027 v Semaforo
En proceso: Se
realizaron
auditorias
Garantizar la Porcentaje m;\e/:llzjwp laara
sostenibilidad . J Recaudar al .y
. de ingresos gestion
. financiera y la e menos el .
Finanzas L municipales o financiera. El
eficiencia 85% de los . ..
Sanas .. ) recaudados ) Registro Civil
administrativa Ingresos .
. nte esti \ frente a lo ' rovectad proceso mas de
] ) . D O L, .
& | hestimad l Y 3,800 tramites
onsa
t‘ ‘. . ' (valorados y no
valorados) que
ontribuyen a la
ecaudacion.

ejes, siendo
Icanzado su

arillo) y; 3
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
(FODA)

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

= El sustento metodoldgico del plan es
robusto ya que, utiliza metodologias
de Planeacion estratégica alineadas
a la implementacion del Sistema
PbR-SED.
La alineaciéon del ingtrumento
cump orrectamente [ con los
nivele nacional, aden és de
que los e
los ODS.
* En todo mo
importancia
ciudadan )
de inte
comg

egro la opinid
to.
cuenta

que presenta

= No se obser
integracion  de
impacto.

= No se cuenta con una seccion donde
se detalle el seguimiento operativo a
todas las acciones planteadas en el
instrumento.

Existen actualizaciones de
informacion 'y  solicitudes de
revision de lineas de accion del plan,
por parte de algunas areas rectoras,
lo que permitird ajustar objetivos y
etas.

e tiene acceso
xisten co

ep

ndos federales y
ntermunicipales
aprovecharse para
ogro de los objetivos
el instrumento.

nativo institucional es
ede utilizar para
ganizacion  del

yuntamiento.

ativas
tatal y
evisar para

iento de las
o en periodos
po antes del afo
penerar  resultados

Juna presion social por
as asociados a seguridad
publica.
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GOBIERNO MUNICIPAL -

VALORACION FINAL DEL PMD

Para la valoracion se establece el siguiente cuadro:

Relacion de apartados y preguntas de la evaluacion

Apartados enitaj Justificacion

v

/

L. Disefio del P
II. Atenciéon median @, L J
planeacion operativa .

III. Indicadore ] '.

resultados

1 de Planes
inanzas y
i0n entre

De acue
Municipales
Admi :
1.50y 2.
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

Hallazgos

recomendaciones del PMD

Responsable de

Referencia

Apartado Hallazgo Recomendacion la de Mejora
. e Esperada
implementacion = Pregunta(s)
Incorporar
El PMD cuenta Tiprmagigyen Implementacion
temas de salud
con una de dos
. sobre el
metodologia .. apartados en el
; municipio|al P
solida'y toma en a e , Diagnostico del
Diagnostico. Contraloria .
I cuenta a la . N/A Plan: Uno
. , Ineorporar un Munieipal ,
ciudadaniagara especifico sobre
. apartade.
definir losemass@ , Salud y otro en
especifico sobre .
abordar por'el seeuridad piblica Seguridad
Plan. & P Publica
en el
Diagndstico.

II Los Programas Robustecer. la Contraloria N/A Integrar al
Presupuestarios seccion Municipal PMD
estan alineados'a implementando indicadores de

las lineas de indicadores de impacto.
accion definidas impacto al PMD.
en cada Eje del
PMD:

III EI'PMD cuenta Incorporanun Contraloria N/A Generar un

con metas claras e programa de Municipal tablero de

indicadores,que
permiten medirlos
resultados para
alcanzar las
mismas.

seguimiento a las
acciones

plasmadas en el

PMD, de forma
mensual.

control mensual
a las acciones
del municipio.
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CONCLUSIONES

Tras concluir el proceso de Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo de
Xicotepec 2024-2027, y habiendo analizado rigurosamente los quince reactivos que integran
esta fase conforme a los Términos de Referencia, se determina que el documento evaluado

alcanza un grado de consolidacion sobresaliente. Esta conclusion se sustenta

primordialmente.en la solidez de laarquitectura institucional del plan, la.eual no solo cumple

egales en a de plane j , SINO que @

con las disposic a una alineacion
estratégica de exce

guardan una correspg

analisis de

los do OT3 ayuntamiento ha

concretas.

presupuesto ipal ti ‘ ; , eliminando la

una base operativa i 10 tal para la Gestion por
Resultados, ya que asegur: al sea pertinente, oportuna y
directamente vinculada a las demandas p s que la poblacion expreso durante los foros
de consulta para la conformacion del plan.

Respecto al sistema de monitoreo y evaluacion, se concluye que el municipio ha desarrollado
un tablero de indicadores robusto que cumple con la totalidad de los criterios de calidad
metodologica. El uso de los indicadores bajo la logica CREMA permite que el seguimiento

del desempeno sea objetivo, transparente y verificable. Durante la revision, se constatd que
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la informacion reportada en las matrices de indicadores y en las fichas técnicas de
seguimiento es altamente confiable, pues proviene de fuentes oficiales y registros
administrativos internos debidamente institucionalizados. El hecho de que la mayoria de los
indicadores estratégicos y operativos presenten un avance de cumplimiento situado en el

rango del ochenta y cinco al ciento quince por ciento, confirma una eficacia administrativa

que se traduce en resultados tangibles para la ciudadania, manteniendo una disciplina técnica

a los compromisos ara_a a_S de estos resultados, se

recomienda fortal
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ANEXOS
Anexo 1. Vinculacion con las problematicas.
Eje 1
Tematica 1: Vivienda
Problematica identificada Persistencia de indicadores de pobreza relacionados con la falta

de vivienda digna, adecuada y segura para sectores vulnerables.

Fuente: Diagndstico: Poblacion y Condiciones de Vida / Tematica 1: Vivienda.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica 1 Ej Desarrollo Humano y Satisfaccion Social / Tematica 1:
- 1 nda.

i
Objetivo Sl % las persona 4 centro del d 0, buscando

oportun

Estrategia 1 Increme
disponibilidad de viviend
dignas y accesibles.

o de vivienda para

Estrategia 2 Mejor a techo, muros) para
condiciones de & ilide ; i e acio.

en viviendas e e

grupos vulne
Estrategia 3
participaci
procesos

pervisadas

Vinculac
Linea de

Linca dé accion 14

Linea de 2 1.

Linea de acci \

Linea de accion S con vivienda

format

Linea de accion 1.3.3 on directa para atender

Vinculacién del indicador con la proble

Indicador(es) Porcentaje de viviendas rehabilitadas.
Numero de beneficiarios.
Numero de solicitudes atendidas.
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Tematica 2: Salud

Problematica identificada Insuficiencia de infraestructura médica, desigualdad en el
acceso a servicios y prevalencia de enfermedades cronicas en
comunidades rurales y marginadas.

Fuente: Diagnostico: Poblacion y Condiciones de Vida / Tematica 2: Salud.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia.

Eje/Tematica Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social / Tematica 2:
Salud.

Objetivo G tizar un sistema de'salud inclusivo, accesible y eficiente
- ‘contribuya al bienestar de los habitantes..

Estrategia 1 Fortale B \ ducir la bre ] atencm méd zonas rurales
infraestructura y lo 0s.
de salud en el municipie

Estrategia 2 Impulsar
programas de prevenci
promocion de la

ades para disminuir la
ocuidado.

Estrategia 3 Fo
apoyo en eme
Vinculacid

Linea de ac 1.1. habilitar v : 3 i ediante

undamental para
onales.

Linea de 1. i : i edicos

Linea de'ace 4

Lineade accion 201.24

Vinculacion d
Indicador(es)
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Tematica 3: Educacion

Problematica identificada Desigualdad en el acceso educativo, falta de infraestructura
adecuada y necesidad de incorporar tecnologias y enfoques
innovadores.

Fuente: Diagndstico: Poblacion y Condiciones de Vida / Tematica 3: Educacion.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social / Tematica 3:
Educacion.
Objetivo Garantizar una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para
- mejorar las condiciongs de vida y fomentar la igualdad.
Estrategia 1 Atencio As -‘-\ que las de rj' s de los pla an escuchadas y
vinculacion con in ges estatales es.
educativas.

Estrategia 2 Mejorar la , s que fomentan la
infraestructura educati 9 0s.

Estrategia 3 Fo : ii C 1do de dad nacional
educacion ci i n actos publico ores.

Estrategia 4 entar la 2 écni 0S y jove
educacio nuay p
trabajo.
Estrategi ode . ¢ a i ) R sirviendo
dinamiza oib ' ' 3

publica
Vinculacion de lad

Linea de accior

ara integrarse

Linea de ac d : todos los

Linea de accid

Linea de accion 4.1.1 v oferta educativa local.

Linea de accion 5.1.1

rsos de verano y la actividad
"1kilometro d
Vinculacion del indicador con la problematica
Indicador(es) Porcentaje de instituciones vinculadas y atendidas
Porcentaje de infraestructura rehabilitada
Numero de ceremonias ejecutadas.

Total de personas beneficiadas.
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Tematica 4: Cultura

Problematica identificada Falta de infraestructura adecuada, desigualdad en el acceso a las
artes y pérdida de tradiciones locales por la globalizacion.
Fuente: Diagndstico: Poblacion y Condiciones de Vida / Tematica 4: Cultura.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social / Tematica 4:
Cultura.
Objetivo Fortalecer la cultura como motor de desarrollo sostenible

asegurando inclusion,
Estrategia 1 Fortalecer la Recupera teatros, muse

infraestructura‘cultural del encuentro y paz socia
municipio. /

Estrategia 2 Preserv globalizacion,
promover el patrimoni

cultural local.

Estrategia 3 Promoyer

participacion ciud

\ enta utica y de cohesion entre
actividades cul
Estrategia 4 ar el e DS artesanos y artist ales en una
desarrollo ¢ ndustri igna e NiCOS
creativas.

Vinculaci lali

Linea de n 1 ’ ’ ‘W ale D a moderna.

ceso y participacion.
y centros culturales

omo puntos de

Linea de‘aceion

Lineade accion 21.

\
»

Linea de a todas las

Linea de acc enta de

Vinculacién de
Indicador(es)
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Tematica 5: Turismo

Problematica identificada Desafios en sostenibilidad ambiental, insuficiente
diversificacion de ofertas y necesidad de mayor inclusion de
comunidades locales.

Fuente: Diagndstico: Poblacion y Condiciones de Vida / Tematica 5: Turismo.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social / Tematica 5:
Turismo.
Objetivo Fomentar un turismo sostenible, inclusivo y competitivo que

beneficie a visitantes y unidades locale

Estrategia 1 Fo : ora la imagen urbana y sefalética pa r del municipio
infraestructura tu : undestino mas com i’ atractivo.
municipio.

Estrategia 2 Promove
desarrollo de productos
turisticos diversificado

créa nucvas

Estrategia 3 Prom
municipio comg

competitivo.
Estrategia 4
turismo sos

acional para atraer

edio ambiente

Vinculacié

Linea de S en sitios

Linea de'ace 4

Linea aCcCcion

Linea de a . [ a operadg comunidades en|prac de turismo

Linea de acc \ comu i 1 toma de

Indicador(es)

Vinculacién de m ‘ C . -’
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Tematica 6: Deporte

Problematica identificada Acceso limitado a instalaciones adecuadas, falta de promocion
de eventos y ausencia de programas inclusivos para grupos
vulnerables.

Fuente: Diagndstico: Poblacion y Condiciones de Vida / Tematica 6: Deporte.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social / Tematica 6:
Deporte.
Objetivo Consolidar el deporte como pilar del bienestar comunitario y

herramienta de salud fi
O canchas y areas

2 g‘ actividad fis
PP

a y mental.

ouras que m a poblacion a

forma con
mbatir enfermedades

Estrategia 1 oraty ampliar
la infraestructur a.
Estrategia 2 Fome
participacion ciudada
actividades deportivas.
Estrategia 3 Promo r adultos mayores
deporte como he de . s ; ados necesidades.

dimiento para esenten

) y séan ejemplo pa ifiez.
escala queactivan eleria y el
‘I deporte.

inacion y

nitarios.
N

Linea de a

Linea de acc

Vinculacién de
Indicador(es)

zados anualmente.
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Eje 2

Tematica 1: Prevencion del Delito y la Violencia

Problematica identificada Desigualdad social, exclusion y falta de oportunidades como
causas profundas que derivan en violencia y criminalidad.
Fuente: Diagnoéstico: Seguridad y Justicia / Tematica 1: Prevencion del Delito y la Violencia.
Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz / Tematica 1:
Prevencion del Delito y la Violencia

Objetivo Co ir entornos seguros y resilientes abordando las

problematicas desde laraiz y fomentandoaina cultura de paz.
Estrategia 1 Ide ; Pe \ ente en las lugares con alta
reducir factores de incidenciayde para reducir fz riesgo.

zonas prioritarias.
Estrategia 2 Fortalecer
participacion ciudadana e ridad.
prevencion del deli

Estrategia 3 Pro

cultura de pa
pacifica de >

Estrategia 4

programa

! I‘ii S’y civismo.
— .
nda ate teg 12 nes en riesgo
E o
especificg ‘
vulnerab

Estrategi iliz V&
tecnologia para § g
del deli
Estrategia 6 Pro i . g dico a
Victimas
Violencia.
Vinculacid
Linea de acci
Linea de accid
Linea de accion
Linea de accion 1.
Linea de accion 1.3.2
Linea de accion 1.3.3
Vinculacioén del indicador con 13
Indicador(es) Reduccion enindice de delitos en zonas intervenidas.
Numero de comités activos.

Porcentaje de casos con seguimiento juridico o psicologico.

omunitaria para que la

bito escolar y
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Tematica 2: Operacién Territorial y Convivencia Segura

Problematica identificada Percepcion de inseguridad y necesidad de mayor presencia
policial efectiva en espacios publicos y eventos masivos
Fuente: Diagnostico: Seguridad y Justicia / Tematica 2: Operacion Territorial.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz / Tematica 2:
Operacion Territorial.
Objetivo Promover una cultura de paz y legalidad mediante vigilancia

estratégica, atencion a poblaciones en riesgo.y. coordinacion
in A stitucional. A 7
Estrategia 1 Vlg tehgencw 1a1 para ajustar patrullajes y generar
Preventiva y Disua § criticos

Estratégica.

Estrategia 2 Prevencio
Comunitaria y Co
Eventos Masivg
Estrategia 3 A iones detenidas
Humanitaria abilitacion analizacio e salud.

Social. : :
Estrategia ordinaci Ase ) ' | proceso y
Judicial racion d i
Justicia.
Vinculac

Linea de-aeeid I"

Linea de accion 1.241 |

Linea de a

dad os,durante ferias y
¢ ordinados.

\
L0 N\

Vinculacié
Indicador(es)
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Tematica 3: Fortalecimiento de la Seguridad Publica

Problematica identificada Deterioro en el vinculo entre la policia y la poblacion;
percepcion de baja efectividad policial.

Fuente: Diagnostico: Seguridad y Justicia / Tematica 3: Fortalecimiento de la Seguridad.
Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz / Tematica 3:
Fortalecimiento de la Seguridad Publica.
Objetivo Contar con un cuerpo de seguridad eficiente, capacitado y

Estrategia 1 P palizar a o a los derechos

profesionalizado bajo el Modelo Nacional de Policia y Justicia
las fuerzas de segu
publica.

a que los elementos actiien con re
bajo esta l nacionale
Estrategia 2 Mejorar

M Fd 3
infraestructura y equipz ad : neces

de seguridad publica
Estrategia 3 Fo [ ) itador de la vida
proximidad y la : iante AC101.€ ecinos.

ciudadana.
Estrategia 4
coordinaci¢
en segurid
Vinculaci
Linea de

para realizar su labor.

vehiculos;
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Tematica 4: Proteccion Civil y Gestion Integral de Riesgos

Problematica identificada Vulnerabilidad ante desastres naturales y emergencias;
necesidad de fortalecer la cultura de autoproteccion.
Fuente: Diagnostico: Seguridad y Justicia / Tematica 4: Proteccion Civil.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz / Tematica 4:
Proteccion Civil.
Objetivo Fortalecer la capacidad institucional y comunitaria para

prevenir, responder y recuperarse ante riesgos y emergencias.
Garantiza que los cuerpos de auxilio tengan.equipo y vehiculos

Estrategia 1 Fortalecer la

capacidad operativalyy. de e adiciones Optimas para salvar vidas
respuesta inmediate \ l
Estrategia 2 Impul mite i eligrosianteside quedcurran mediante la

prevencion de riesgo lacros.
mediante inspecciones
diagnosticos.

Estrategia 3 Prom
cultura de la pre
profesionaliza
personal.
Vinculacid
Linea de a
Linea de
Linea de
Linea de‘aecio

VlIlcul ci ‘!!I ad

Indicador(es) <

de autoproteccion
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Tematica 5: Justicia Restaurativa y Reinsercion Social

Problematica identificada Necesidad de garantizar condiciones dignas y procesos de
reinsercion efectivos para personas privadas de la libertad
(PPL).

Fuente: Diagndstico: Seguridad y Justicia / Tematica 5: Reinsercion Social.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz / Tematica 5:
Justicia Restaurativa.

Objetivo
Estrategia 1 Fortalecer la ra un entorno seguro y digno mediante,el mantenimiento
infraestructura acion del

centro penitencia

d ' alaciones y vidg ' pilancia.
Estrategia 2 Impulsar ucacion necesarias para

desarrollo humano, educa 0 : 5 a sociedad.
y emocional de las PP
Estrategia 3 Gara
acceso a servici
de salud.
Vinculacid
Linea de ac
Linea de a
Linea de
Linea de

Vinculacién delindicador¢

Indicade ’

jura que tengan
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Tematica 6: Movilidad Segura y Gestion Eficiente del Espacio Vial

Problematica identificada Desorden vial, accidentes de transito y necesidad de una
administracion responsable del espacio publico.

Fuente: Diagndstico: Seguridad y Justicia / Tematica 6: Movilidad Segura.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz / Tematica 6:
Movilidad Segura.

Objetivo
Estrategia 1 Mejorar la Ordena el transito y capacita al personal para mejorar la
movilidad urbana.y la intéraccion con peatones'y conductores.
seguridad vial., "
Estrategia 2 Fortale
regulacion y contro
estacionamientos pub
(parquimetros).

Estrategia 3 Mantener
mejorar la infrae
en zonas regula
Vinculacién d
Linea de acg
Linea de ag
Linea de a
Linea de
Linea de
Vinculacion de

Indicade '

l

A
As “'k luso co ' ¢ los espaci os regulados para

C 1
jo o}
wﬂ = ra )y visible, facilitando el

L _ }

ea de accion conla pro
1
1.2.1
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Tematica 7: Acceso Equitativo a la Justicia

Problematica identificada Barreras estructurales, costos elevados y procedimientos
complejos que dificultan el ejercicio de derechos legales.
Fuente: Diagndstico: Seguridad y Justicia / Tematica 7: Acceso a la Justicia

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz / Tematica 7:
Acceso Equitativo a la Justicia.
Objetivo Asegurar que todos los ciudadanos resuelvan conflictos de

manera eficiente, justa y accesible.
Estrategia 1 De¢

e lizar los A a la asesoria jur' ca a las comunid ara que la
servicios legale ici no sea un o= mento lega

Estrategia 2 Promo acion y conciliacion
mecanismos alternativ @ .
resolucidn de conflicto

Estrategia 3 Garantiza ifes y adultos mayores

Linea de a
Linea de ac
Linea de acc
Linea de acci
Vinculacion de
Indicador(es)

=
LU®
5.1

ediacion.
iempo pro 0 de reso
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Eje 3

Tematica 1: Desarrollo Economico Local

Problematica identificada Necesidad de promover la autosuficiencia, la generacion de

empleos y el apoyo a sectores estratégicos como el comercio y

la agricultura.

Fuente: Diagndstico: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 1: Desarrollo Econdmico

Local.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Ejef3: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 1: Desarrollo
- Econémico Local. 2

Objetivo Di k e implemen ategias pare
Desarrol Rura creacion de emp

Estrategia 1 Impulsar e , ficiencia econdmica

emprendimiento yforta 0 S gocios, que son motor del
las Pymes.

Estrategia 2 D
sectores estr
economia Ig
Estrategia entar i S0S 10 TVicios

innovacio adopgio g ; digitales.
tecnologi
Estrategi o1y i a of n la d laboral,
empleo de calidad Se S

alecimiento del
gnos y el impulso al

izar el
tiva del

os de la

Estrateg : % alos
comercio loea : ' : fl pnsume
responsabl; i
Estrategia 6 ‘ i @ : bajo un
Comercial. 0 Ly 0 municipal.
Vinculacion de la linea de accio
Lineadeaccion LI.L ", |A
Linea de accion 1.2 | Simplif
Linea de accién 1.2.2°° %, | Convenios
1

Linea de acciéon 1.3.1
Linea de accién 1.3.2
Vinculacién del indicador con la proble
Indicador(es) Numero de emprendedores asesorados
Empresas capacitadas en tecnologias digitales.
Numero de licencias comerciales emitidas.

QOO0 DO

EVALUACION AL
PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

delr io de Xi P

@02000

@
2024-2027

Pégina76



&

EP -
| | IL.\JI EEEE
Unidos y Transformando

Xicotepee

*GOBIERNO MUNICIPAL-

Tematica 2: Promocion de la Inversion

Problematica identificada Necesidad de atraer capital privado y extranjero para mejorar la
infraestructura y fortalecer los sectores estratégicos locales.

Fuente: Diagndstico: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 2: Promocion de la Inversion.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 3: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 2:
Promocion de la Inversion.
Objetivo Crear un entorno propicio para la inversion mediante la

promocion activa y el fortalecimiento de la colaboracion
publico-privada

Estrategia 1 Disene Reduce las barreras burocraticas y brind za juridica,
entorno favorab fac & riticos pa A las empresa idan instalarse en el
inversion, m 5

Estrategia 2 Promove ge0g petitivas de Xicotepec

activamente al municip
como destino de invers

Estrategia 3 Imp a ‘ ¥ 0 apital privad a proyectos de alto
colaboracion pu privada: 3 ) ¢ ud

Vinculacién d ea de accion ¢
Linea de acg 1

Linea de ag 1.2.1

Linea de a 1.2.2 Mesas de 1 el sec

Vinculacion del indicadoxCon | - dA -\
Indicado Re ' mpo para. |a aperty

| Marea t¢
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Tematica 3: Fortalecimiento del Sector Productivo

Problematica identificada El campo requiere de mayores esfuerzos, infraestructura saca
cosechas y acceso a tecnologia para evitar la migracion.

Fuente: Diagndstico: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 3: Fortalecimiento del Sector
Productivo.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 3: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 3:
Fortalecimiento del Sector Productivo.

Objetivo Apoyar a los productorges locales, mejorar su competitividad y
promover la diversificacion econdmica.

Estrategia 1 [ 3 Fortalece la columna yertebral de la econ unicipal,
Desarrollo Rura me &k do la vida rutal ¢ inhibiendo gtacion.
Estrategia 2 Mejora en a mercados de manera

infraestructura y logi aminos rurales.

la produccion.

Estrategia 3 Impuls ermite a los agricultores
capacitacion y te adof tab moder;
del sector prod

as federales y feris erciales que
i ener mejore DS POT Sus
i cola,no compre los

ciente del

Estrategia 6 Facilite
diver: acion ecor
innovacio

Vinculacid

Linea de acc
Linea de acci
Linea de accid

Linea de accion

Vinculacion del ind

Indicador(es)
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Tematica 4: Formacion y Empleo

Problematica identificada Brecha entre las habilidades de la fuerza laboral y las demandas
del mercado; falta de oportunidades para jovenes y mujeres.
Fuente: Diagndstico: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 4: Formacion y Empleo.
Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 3: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 4:
Formacion y Empleo.

Objetivo

Estrategia 1 Fortalecer la Alinea las competencias de los ciudadanos con las necesidades
formacion profesional y s de las empresas, entando sus posibilidades de
técnica. \. fratacion.

Estrategia 2 Pro e i e0 mediante
empleabilidad de 10836 i egresados.
Estrategia 3 Generar e ar formalmente a mujeres,
digno e inclusivo. | S liscapacidad al entorno laboral.
Estrategia 4 Vincula avéside una bolsa de

y la demanda labg de habilidades.
Estrategia 5 [ On en gestion
emprendimier e fondos.

alternativa |
Vinculacid

Linea de a
Linea de
Linea de
Linea de'a

Vinculz ﬁ' cado
Indicadox(e
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Tematica 5: Rastro Municipal

Problematica identificada Necesidad de modernizar la infraestructura y los procesos para
garantizar la salud publica y el bienestar animal.

Fuente: Diagnostico: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 5: Rastro Municipal.
Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 3: Xicotepec Productivo y Prospero / Tematica 5: Rastro
Municipal.
Objetivo Garantizar la operacion eficiente, sostenible y sanitaria del

rastro municipal bajo estandares de calidad.
atenimiento de | Aségura que el proceso de matanza cumpla estrictamente con

Estrategia 1 Ma

la infraestructura y-€quipos. lag normas sanitarias para evitar riesgos.afa salud.
Estrategia 2 Implementaeion Mitiga el impacto ax I al median amiento
de practicas sostenible p ydes de ganicos del recinto.

gestion de residuos.
Estrategia 3 Garantia d M@ g nanitario,
bienestar animal en gl pro or del producto cérnico final.
Estrategia 4 Mejofar e operativagara responder
Funcionamientg aci ] a de ific unicipio.

de servicio
Estrategia 5
comercios
expendedg
Vinculaci
Linea de
Linea de'a
Linea de

Lineas MI

Vinculacion del ind m

Indicador ‘

e vendida en
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Eje 4

Tematica 1: Desarrollo Urbano

Problematica identificada Crecimiento poblacional desordenado y demandas crecientes de
infraestructura que requieren un equilibrio entre lo econémico,
social y ambiental.

Fuente: Diagndstico: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida / Tematica 1: Desarrollo
Urbano.
Vinculacion de la problematica con ¢

Eje/Tematica Ej
\ :

Objetivo

objetivo y estrategia 1.1

Desarrollo Sustentable y Espacios parala Vida / Tematica

t“ ollo Urbang l /

slementar una plancacion ade afa crear comunidades
asjustas les, funciona enibles.

3 C nte en la ca ida al crear espacios

y ¢l bienestar colectivo.

Estrategia 1 Fortalecer
infraestructura educati
deportiva y urbanamo

habitacional.
Estrategia 2
acceso a se
calidad.
Vinculacig a linea

ar el
basicos de

al y que los
a brecha de

Linea de ¢ 1 1.1, Zal)
Linea de 120" £ AV Rehabilita
Lines dosion 1224 4 [Momien

Linea de a
Vincu
Indicado
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Tematica 2: Sustentabilidad Ambiental y Servicios Publicos

Problematica identificada Presion sobre los recursos naturales, generacion de residuos
solidos y deterioro de los espacios publicos.

Fuente: Diagndstico: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida / Tematica 2:
Sustentabilidad Ambiental.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 4: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida / Tematica
2: Sustentabilidad Ambiental.

Objetivo Consolidar un modelo de gestion ambiental que promueva el
equilibrio ecologico y la preservacion de recursos naturales.

Estrategia 1 Foments ga el cambio climatico y asegura con es saludables

cuidado ambie ~ pa & esarrollo intégral de la pobla€i6 diante la adopcion

manejo responsak de p

residuos.

la resiliencia del
entamientos humanos.

Estrategia 2 Mantener ¢
condiciones Optimaslo
espacios publico
municipales.

Vinculacién g
Linea de acg
Linea de ag
Linea de a
Linea de
Vmculac
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Tematica 3: Planeacion Estratégica para el Desarrollo Municipal

Problematica identificada Necesidad de identificar prioridades técnicas y coordinar
recursos institucionales para asegurar la eficacia de las politicas
publicas.

Fuente: Diagndstico: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida / Tematica 3: Planeacion

Estratégica.

Vinculacion de la problemadtica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 4: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida / Tematica

3: Planeacion Estratégice
Establecer un sistema de planeacion participativa orientado a
S ltados y alineado ¢on los niveles nacional y estatal.

i 0s trascendentales (agua,
é ()
publicos.

: s‘en e y en las demandas
Vinculacién de la linea de accién. con
Linea de accién \‘k‘ de obra ndos rsables.
Linea de accion s del Comité de Plane MUN).
Linea de acci
Vinculacid dicador con
Indicador(g

Objetivo

Estrategia 1 Pro
planeacion participe
uso eficiente de rec
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Tematica 4: Medio Ambiente

Problematica identificada Retos ambientales globales como el cambio climatico y locales
como la necesidad de proteger areas naturales y el bienestar
animal.

Fuente: Diagndstico: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida / Tematica 4: Medio

Ambiente.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 4: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida / Tematica
4: Medio Ambiente.

Objetivo I mentar politicas que promuevan una convivencia

armonica entre la poblacion, su entorno natural y todas las
fo & de vida l

Estrategia 1 Fome
conservacion y recu
de los ecosistemas loc
Estrategia 2 Gestiona
manera integra
solidos urbang
Estrategia 3 P
eficiencia en ay el uso
de energia vables. : .
Estrategia ar una,cu ners ienci an : 0 directo de
de educac partigip

ambienta

Estrategi : ie | . ¢ ilibrio
sobre el.biene i i i
su rela

ambie
Estrategia
practicas
responsabl
animales.
Vinculacién de
Linea de accion
Linea de accién 1.2
Linea de accion 1.2.2
Linea de accion 1.3.1
Vinculacién del indicador con lap
Indicador(es) Porcentaje de areas naturales protegidas con acciones de
conservacion.

Numero de campaiias de difusion.

Total de platicas y talleres realizados.

e recursos hidricos y
alidad de vida.

ediante la separacion y

desatrollo equilibrado.

er la c16n sobre el
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Eje 5

Tematica 1: Coordinacion Institucional y Servicios Administrativos

Problematica identificada Necesidad de una organizacion interna adecuada para garantizar
servicios publicos eficientes, legales y confiables que den
certeza juridica a los habitantes.

Fuente: Diagnodstico: Administracion Publica / Tematica 1: Coordinacion Institucional.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 5: Gobierno Cercano, Solidario y Transparente / Tematica 1:
Cogrdinacion Institucional y Servicios Administrativos.

Objetivo Fortalecer la coordinacion interna del A iento mejorando

lo 'cios admini i! 0s y regist idos a la
iudadar

Estrategia 1 Garanti
cumplimiento normati

eapeguealaleyy

administrativo.
Estrategia 2 Consolida una defensa legal
representacion j p laborales.

Ayuntamiento
Estrategia 3
registrales ¢
trato digng

icos como la

Estrategia 122 ili i ¢ S abilida ca esencial
correcta ¢ i
cartillas
Estrategia e
registro de

que

Estrategia
de perpetu

Vinculacion
Linea de accio

Linea de accion

Linea de acciéon 1.2 \v‘ egist

Linea de accion 1.3.1 vm

Vinculacion del indicado

Indicador(es) s internos (meta: 80% en menos de
72 hora

Numero de certificaciones realizadas.
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Tematica 2: Atencion Ciudadana

Problematica identificada Presencia de barreras burocraticas, falta de herramientas
tecnologicas y necesidad de mecanismos para evaluar la calidad
del servicio al usuario.

Fuente: Diagndstico: Diagnodstico: Administracion Piblica / Tematica 2: Atencion Ciudadana.
Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 5: Gobierno Cercano, Solidario y Transparente / Tematica
2: Atencion Ciudadana.

Objetivo Lograr una atencion agi
para acercar el gobiern

e inclusiva, modernizando los procesos

las comunidades.

A y P 4

Alinea todas las unic Ir administrativa a que trabajen bajo
3 j Plan dedDe .

Estrategia 1 Coord;
Estratégica de Gob

Estrategia 2 Respuesta : ieCto e ades y ciudadanos
Oportuna a la Ciudadania e de/solicitudes y audiencias.
Estrategia 3 Llev, \ s de G habitantes de

servicios munig
las comunidag
Estrategia 4
juridica y 2
ciudadang
Estrategiz
a Migra
Vinculaci¢
Linea dg
Lineade accion l

Linea de accion 1. ‘
Vinculaci¢ | in(
Indicador(e
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Tematica 3: Gobernanza Participativa y Transparente

Problematica identificada La corrupcion y la falta de transparencia como obstaculos que
deterioran la confianza ciudadana y frenan el desarrollo
econdmico.

Fuente: Diagndstico: Diagnostico: Administracion Piblica / Tematica 3: Gobernanza

Participativa.

Vinculacion de la problemadtica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 5: Gobierno Cercano, Solidario y Transparente / Tematica

3: Gobernanza Participativa y Transparente.
Objetivo Establecer un didlogo petmanente con la sociedad y consolidar
- un gobierno eficaz y libre de corrupciong’ ™ /

npeflo de los lideres en

Estrategia 1 Fo
participacion de A
Auxiliares.
Estrategia 2 Garantizar la r el acceso libre a la
transparencia en la ges , ‘ periodica.

publica.
Estrategia 3 Intg 1y iblico e inh ticas de
Responsabilid ancia del dese 0.

Administrati

DCI0 3 y
Estrategia 4 alecer | ne fa inistrati utiliza la me On para
Correspons dad gob . i ﬁl pacifica

ciudadani
Estrategi O e a alg 2 ]
Difusio ciona | oubernamenta
Vinculacién.dela linea de cor b "

Linea MIM S e
Linea de accmn . nial
Linea de 3 de pr prob comunltarlos
AU ansparencia

Indicador(es i
(meta: 100%).
NGnero demcsionss peion.
V

va sobre

-v
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Tematica 4: Finanzas Sanas y Recaudacion

Problematica identificada

Necesidad de fortalecer los ingresos propios para asegurar la
sostenibilidad de las politicas publicas y la inversion en
servicios.

Fuente: Diagnostico: Diagnostico: Administracion Publica / Tematica 4: Finanzas.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica Eje 5: Gobierno Cercano, Solidario y Transparente / Tematica
4: Finanzas Sanas
Objetivo Fortalecer la recaudacion municipal y la gestion catastral para
aumentar ingresos y mejorar la informacion.territorial.
Estrategia 1 Recaudacion y Provee la base financiera indispensable para gjecutar las obras y
Catastro Eﬁcien pre &»_ as que la cg J dad demangd
A N

Vinculacion de la
Linea de accién 1.1. 1

Linea de accidon 1.2.1

Linea de accién 1.

Vinculacion del i

Indicador(es)

“‘E

del Impuesto Predial

PTOD a

P aje de.ingreso dos fren

menos el 3

timado (meta: al
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Anexo 2. Contribucion de los objetivos del instrumento de planeacion.

Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social

e Objetivo del PMD: Situar a las personas en el centro del desarrollo, ampliando capacidades
y oportunidades, considerando el contexto social y fomentando la participacion ciudadana
para superar desafios de bienestar.

Documento

Rector Objetivo / Meta de Vinculacion Valoracion de la Vinculacion

a: El eje incl aticas especificas

Agenda 203(‘ : star; ODS 4: Di
i0 s de cobe en'salud y educacion.

(ODS)

PND 2024- Eje eral ead on la superacion de la
2030 alaed ervicios basicos.
PED 2024- Ej llo tal en la prioridad de

2030 ¢ pos les.

de Policia y
ccién de la

e o v 2
=N/

ohtlca
PND 2024- R la pa
2030 i . ohc1a pr
neado con la coordinacion
PED 2024- itucional para la  vigilancia

2030 Eje: Segurldad y Justicia. preventiva.

Docu
Rector

odelo Nacional de
1vel federal.
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OBIERNO MUNICIPAL-

Eje 3: Xicotepec Productivo y Préspero

e Objetivo del PMD: Disefiar estrategias para fortalecer el Desarrollo Rural, la creacion de
empleos dignos, atraccion de inversion e impulso al turismo para mejorar la productividad.

Documento
Rector Objetivo / Meta de Vinculacion Valoracion de la Vinculacion

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Directa: Incluye metas de apertura

Agenda 2030 Econdmico; ODS 9: Industria, Innovacion ede  comercios y apoyo a
K productores +
PND 2024-

(ODS) aestructura +1

Direct ioriza el campo como
2030 co
PED  2024- omenta la competitividad
2030 Eje: mia 10na mprendimiento.

que garantice
a de espacios

Docume V ‘ o
Rector: Meta de rac1on
AT,

Agenda 0 n1b1 ODS irecta: ocad n de residuos,
(ODS) b e

arrollo S e. Protec L
PND 2024- ambiente ir
2030 te

mia. Aut iencia ali

con politicas de

cide en la preservacion de

PED  2024- Eje: Medio servicios  publicos

2030 Desarrollo Sustentable. ostenibles.
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Eje 5: Gobierno Cercano, Solidario y Transparente

e Objetivo del PMD: Construir mecanismos de didlogo permanente con la sociedad,
procurando atencion oportuna y combate a la corrupcion mediante herramientas innovadoras.

Documento
Rector Objetivo / Meta de Vinculacion Valoracion de la Vinculacion

Agenda 2030 ODS 16: [Instituciones Solidas y Directa: Meta de cumplimiento del

(ODS) Transparencia. .100% en obligaciones de transparencia.

_a—

PND
2030

20244‘

litica y Gobi
y gobie

[)irecta' Fo a rendicion de
uentas y e administrativa.

PED 2024- ! i : Alineado con la modernizacion
2030 Eje: G ern icio§ y atencion ciudadana.

Eje Transvers

. Ob] i ipacion de todos

Documen

Rector n ‘*

Agenda gualda ‘ Directa: i cas para
(ODS es1 . j j e inarios.

smn de historica: recta Atenm a familias y
2030

PED 202 nsversal Sustanti ecta: E ercultural y de
2030 Hum i de violencia.
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Anexo 3. Contribucion de las Estrategias y Lineas de Accion
Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social

e Objetivo: Situar a las personas en el centro del desarrollo, ampliando capacidades y
oportunidades mediante la participacion ciudadana

Andlisis de Contribucion y
Estrategia / Linea de Accion  Factibilidad Alcance, Elementos y Sintaxis

Alcance: Enfocado en la
ion de unidades
. Sintaxis:
Estrategia 1.1: In asi ibilidad: i ftedaccion clara y
disponibilidad de vi a un resultado de
dignas y accesibles.

Linea de Accion 1.
Promover progra ilidad habitacional.

e: Zo joritarias con
imita rvicios
“Sin

Linea de
Gestionar

enfermedade i ) i fiva. go. Sintaxis:

degenerativas,
!|cance: Instituciones

otras patologias.
educativas de todos los niveles

Estrategia 1.3: Atencion y sostenibilidad. Factibilidad: Alta, en el municipio. Sintaxis:
Vinculacion con Instituciones basada en asistencia y seguimiento Cumple; vincula la educacion
Educativas. de gestiones. con la satisfaccion social.

Alcance: 100% de las
Linea de Accion 1.3.1: Contribucion: Mejora las instituciones que soliciten
Asistencia y Seguimiento de  condiciones de aprendizaje de los  apoyo. Sintaxis: Inicia con
Gestiones para la atencion de estudiantes. Factibilidad: Alta, es  sustantivo, se recomienda
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necesidades en las
Instituciones educativas.

Estrategia 1.4: Fortalecer la
infraestructura cultural del
municipio.

Linea de Accion 1.4.1:
Rehabilitar y los
espacios y centrosicu es
del Municipio.

7
Xicotepec

*GOBIERNO MUNICIPAL-
una funcioén administrativa de ajustar a verbo infinitivo para

vinculacion. evaluacion futura.

Contribucion: Fomenta la
identidad, el sentido de pertenencia Alcance: Espacios y centros

y cohesion social. Factibilidad: culturales municipales.
Alta, mediante la rehabilitacion de  Sintaxis: Cumple; orientada a
centros culturales. la preservacion del patrimonio.

16n ciudadana.
: Alta, sujet
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Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz y la Justicia

Objetivo del Eje: Implementar estrategias basadas en el Modelo Nacional de Policia y Justicia
Civica, y generar productos de inteligencia que favorezcan la toma de decisiones para la
prevencion, contencion y reduccion de la incidencia delictiva.

Estrategia / Linea de Alcance, Elementos y
Accion Analisis de Contribucion y Factibilidad Sintaxis

Contrlbu on: Crucial para la

Estrategia 2.1: I apeo. Sintaxis:
reducir factores de ; orientada a la
en zonas prioritarias. i reduccion de riesgos.

L.A. 2.1.3: Mejorar i : Ciudadania que
infraestructura u r espacios publicos
espacios vulne i icti i Smtax1s
(alumbrado,
senalizacio

escolares,

. de mayor
Fact d: 3 ia. Si is: Estructura
o eratividad dia ;

mapeo) para ibil; ecta; describe
patrullajes. istemati n de re i . ¢cnico de gestion.

Estrategia 2.3:

Profesionalizar a las e seguridad ciudadana.

fuerzas de seguridad Sintaxis: Enfocada en el
publica. continua y certificaciones. fortalecimiento institucional.
Alcance: Elementos de
Contribucion: Otorga certeza legal y ~ seguridad que cumplen con
L.A. 2.3.5: Gestionar la operativa a los elementos en el perfiles de evaluacion.
inclusion a la Licencia ejercicio de sus funciones. Factibilidad: Sintaxis: Accion
Oficial Colectiva No. 38 ~ Media; depende de tramites y administrativa directa de

para portacion de armas.  evaluaciones ante SEDENA y Estado.  gestion.

@02000
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Contribucion: Salvaguarda la

integridad fisica y el patrimonio ante ~ Alcance: Prevencion y
Estrategia 2.4: Proteccion  emergencias y desastres. Factibilidad: atencion en zonas urbanas y
Civil y Gestion Integral de  Alta; mediante inspecciones y rurales. Sintaxis: Cumple con
Riesgos. respuesta operativa. el marco institucional.

Contribucion: Provee una herramienta

técnica para la planeacion urbana Alcance: Planeacion
L.A.2.4.3: Actualizar el ~ segura y prevencion de riesgos. estratégica de todo el
Atlas Municipal de Factibilidad: Media; requiere de territorio municipal. Sintaxis:

Muy clara; el producto es el

d(Mécnico.

El Eje 2 destaca por la i 0 ia imidad ciudadana como
pilares de la seguri i A son pet 0 i equipamiento

fisico (infraest i justici
restaurativa).

Riesgos en colaboracion  personalfécnico especializado,o
con instancias S. consultoria externa.
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Eje 3: Xicotepec Productivo y Préspero

Objetivo del Eje: Disenar ¢ implementar estrategias para el fortalecimiento del Desarrollo Rural, la
creacion de empleos dignos, la atraccion de inversion y un mayor impulso al turismo como
componentes fundamentales para lograr una mayor productividad.

Estrategia / Linea de Analisis de Contribucion y Alcance, Elementos y
Accion Factibilidad Sintaxis

Contribucion: Directa a la generacion

Estrategia 3.1: I sa ; S ipio. Sintaxis: Cumple;
emprendimiento y i i
fortalecer las Pymes. i :

Estrategi
Fortaleci

mediante g

con mercados.

: Poblacion en edad
ral, con énfasis en
joévenes y sectores
vulnerables. Sintaxis: Clara y
Estrategia 3.4: Formacion y instituciones educativas y centros de  alineada al objetivo de
Empleo. capacitacion. inclusion social.

L.A. 3.4.4.1: Desarrollar Contribucion: Agiliza la vinculacion  Alcance: Desempleados y

una bolsa de trabajo laboral y reduce los tiempos de empresas locales. Sintaxis:
municipal que conecte a busqueda de empleo. Factibilidad: Muy clara; el producto es la
empleadores con Alta; requiere una plataforma herramienta operativa de
buscadores de empleo. administrativa de seguimiento. vinculacion.
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Contribucion: Garantiza la seguridad  Alcance: Personal operativo y

Estrategia 3.5: alimentaria y condiciones sanitarias ~ consumidores de productos
Mantenimiento de la optimas para el consumo humano. carnicos. Sintaxis: Enfocada
infraestructura y equipos  Factibilidad: Alta; prioridad de salud  en la eficiencia operativa y
del Rastro Municipal. publica y cumplimiento normativo. bienestar animal.

El Eje 3 se caracteriza por una v1nculac10n logica entre la 1nfraestructura (cammos rurales, rastro)

porque combinan |3 i6 SOS € i0 0S municipales
existentes.
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Eje 4: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida

Objetivo del Eje: Promover un modelo de desarrollo territorial equilibrado y sostenible que
garantice la conservacion del medio ambiente, el uso responsable de los recursos naturales y la
mejora continua de los espacios publicos y urbanos.

Estrategia / Linea de Alcance, Elementos y
Accion Analisis de Contribucion y Factibilidad Sintaxis

la infraestructura

rehabilitacion

recuperacion cti ili ; i ativos. Sintaxis:
publicas en con verbo de
municipio. 'Realizar").

P 16n de
C estion

0S.

L.A. 4.2.2: Realizar 2
campanas de recoleccio g i i ero de campafias
de desechos especiales. realizadas.

Contribucion: Xsegura que las obras Alcance: Eficaciay
respondan a las necesidades reales de la transparencia en el ejercicio

Estrategia 4.3: Promover  poblacion y se alineen con metas del presupuesto de obra

la planeacion participativa estatales. Factibilidad: Alta; a través del publica. Sintaxis: Enfocada
y el uso eficiente de comité de planeacion en la gobernanza y rendicion
recursos publicos. (COPLADEMUN). de cuentas.

L.A. 4.3.4: Realizar Contribucion: Provee la base técnica ~ Alcance: Transformacion
Proyectos Ejecutivos de  necesaria para gestionar recursos estructural de la
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Obras Trascendentales externos para obras de gran impacto infraestructura y movilidad

(Ramal, Central de regional. Factibilidad: Media; requiere municipal. Sintaxis: Directa;

Autobuses, Agua Potable). inversion inicial en estudios técnicos el producto es el expediente
especializados. técnico concluido.

Este eje destaca por vincular la obra publica tradicional con la sustentabilidad ambiental. Las
lineas de accion son pertinentes ya que priorizan no solo la construccion, sino la planeacion técnica
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Eje 5: Gobierno Cercano, Solidario y Transparente

Objetivo del Eje: Construir mecanismos de dialogo permanente con los distintos sectores de la
sociedad, procurando una atencion oportuna de las necesidades y poniendo en marcha herramientas
innovadoras para ser un gobierno eficiente, eficaz y libre de corrupcion.

Estrategia / Linea de
Accion Analisis de Contribucion y Factibilidad Alcance, Elementos y Sintaxis

Alcance: Gestion de actas de
yel Cabildo, certificaciones y
: Alta; archi cipal. Sintaxis:

Estrategia 5.1: Garantizar
el cumplimient
y administrativi
funciones del

Ayuntamiento. miento normativo.

Contribucion: Asegura la certeza
rmativo juridica de los actos de gobi

L.A.5.1.4: Ma | 101. ibilidad: ; intaxis: Correcta;

2
orden y buen
Contribucion: I ] i cién a
C a cg i ias.
om i y : ; i

Archivo M
c

auditoria.

!lcance: Atencién directa de

. solicitudes ciudadanas.
Estrategia 5.3: Respuesta  Factibilidad: Alta; basada en procesos Sintaxis: Enfocada en la
Oportuna a la Ciudadania. de canalizacion y audiencias ptblicas. eficiencia del servicio publico.

L.A. 5.3.3.1: Implementar Alcance: Poblacion de juntas
el Programa Contribucién: D lizal auxiliares y colonias alejadas.
“Ayuntamiento en tu ontribucion: Descentraliza la Sintaxis: Directa; el producto

. administracion publica, acercando s .
Comunidad” para ofrecer L pubrca, es la realizacion de brigadas
- - servicios a comunidades rurales o .
tramites y servicios. moviles.

marginadas. Factibilidad: Media-Alta;

@02000
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Las estrategias
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requiere coordinacion logistica entre
multiples dependencias.

Contribucion: Fortalece la autonomia
financiera del municipio para
incrementar la inversion en obras.
Factibilidad: Alta; basada en la
modernizacion de la base gravable.

Alcance: Gestion de ingresos
propios (Predial e ISABI).
Sintaxis: Orientada a la
sostenibilidad financiera.

QOO0 DO

EVALUACION AL
PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

del mur de Xi

@
2024-2027

Pagina 10 1



ders y Transformando

\gcot

OBIERNO MUNICIPAL-

Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica

Eje/Tematica

1. Desarrollo Humano y Satisfaccion Social

Objetivo

Situar a las personas en el centro del desarrollo, ampliando capacidades
y oportunidades mediante la participacion ciudadana.

No. 1

Indicador: Porcen

e Orienta

de la pobla

e Relevancia: Es 3 ‘ Q @

del desarrollo h

de vida general de lo

e Economia: Utiliza informacion

aje de rehabilitacio

le viviendas vulnerables

4

Itados: 'rectamente lv jora en las_e

es de habitabilidad
0a tenda digna.

blacion, midiendo

ades y mejorar la calidad

acunacion y registros de las casas de salud

municipales.

e Monitoreabilidad: Permite cuantificar dosis aplicadas, inspecciones realizadas y poblacion
capacitada en habitos saludables.

e Adecuado: Alineado con el objetivo estratégico de fortalecer la infraestructura y los
servicios de salud local.

¢ Ficha: Mide el incremento porcentual de la poblacién atendida en programas de

@02000

prevencion.
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Indicador: Tasa de cobertura en educacion (Infraestructura)

Orientacion a resultados: Refleja la eficacia en la modernizacion de espacios educativos

para mejorar el acceso y la permanencia escolar.

Relevancia: La educacion es el motor del desarrollo; contar con instalaciones adecuadas
impacta directamente en el aprendizaje.
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Eje/Tematica | 2. Prevencion e Inteligencia para la Paz y la Justicia
Objetivo Implementar estrategias basadas en el Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica para la prevencion, contencion y reduccion de la
incidencia delictiva.
No. 1

Indicador: Incremento de los recorridos de seguridad y vigilancia

e Orientac

factore

ién a resultados: ¢ la capacidad operativa y la presenciapelicial visible,

pS para mejora i percepcion de ’ idad y disuasion estratégica.
ci

al paza,c]

No. 2

Indicador:
[ ]
. tizar una respuesta
e Economia: Utiliza cipales (como radio y

plataformas digitales).

e Monitoreabilidad: El tiempo es cuantificable y auditable mediante los registros de entrada
del reporte y llegada de la unidad al sitio.

e Adecuado: Alineado con la meta de reducir el tiempo de respuesta a menos de 15 minutos
en emergencias.

e Ficha: Se define como el tiempo promedio transcurrido desde la recepcion de la alerta
hasta la atencion presencial.

@02000
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Indicador: Cantidad de dispositivos tecnolégicos instalados para la seguridad

Orientacion a resultados: Mide la modernizacion y el fortalecimiento del equipamiento
técnico (radios, camaras, codigos de luces) para mejorar la prevencion.

Relevancia: La tecnologia es un pilar estratégico del PMD para optimizar la inteligencia
para la seguridad publica.

Economia: Se deriva directamente de los inventarios y facturas de adquisicion de equipo
tactico municipal.

seguridad.
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Eje/Tematica | 3. Xicotepec Productivo y Préspero +1

Objetivo Disefiar e implementar estrategias para el fortalecimiento del Desarrollo
Rural, la creacion de empleos dignos, la atraccion de la inversion y un
mayor impulso al turismo.

No. 1

Indicador: Numero de establecimientos comerciales facilitados

e Orientaeion a resultados: e la eficacia de las politicas de desreg

econo a incrementar ‘ ase comercial d ' nicipio.
¢ Relevancia:

ios

acion y fomento

de empleos loc

Economia: La i

, buscando

c; este indicador

e Economia: S ¢ productore ados de beneficiarios de
gestiones ante S

e Monitoreabilidad: Los
magquinaria y registros de capacitacion.

¢ actas de entrega de insumos o

e Adecuado: Alineado con la meta anual de incorporar al 40% de los productores a
programas de tecnificacion y fomento.

e Ficha: (Numero de productores beneficiados / Total de productores en el padron municipal)
x 100.

No. 3

@02000
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Indicador: Porcentaje de incremento de matanza en el rastro municipal

Orientacion a resultados: Refleja la mejora en la capacidad operativa y la confianza de los
introductores en las condiciones sanitarias del recinto.

Relevancia: Impacta en la salud publica y en la formalizacion de la cadena productiva de
carne.

Economia: Los datos se obtienen de los reportes de ingresos y sacrificio diarios del rastro
municipal.

Monitoreabilidad: Es cuantificable mes a mes mediante los registros de sacrificio de
cabezas de ganado.

Adecus
el trienio.

Ficha: [(Mata
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Eje/Tematica | 4. Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida

Objetivo Promover un modelo de desarrollo territorial equilibrado y sostenible
que garantice la conservacion del medio ambiente, el uso responsable de
los recursos naturales y la mejora de espacios publicos.

No. 1

Indicador: Nuimero de acciones de mejoramiento urbano

e Orientacién a resultados: ¢ la ejecucion fisica'de obras destinadas

entorno, ando directa e en la calidad de'vida y el biene
habitantes:

e Relevancia: Es fund lidad‘'municipal de crear
ciudades funcior i

a dignificar el
ctivo de los

generacion y man

e Economia: Los datos deri s del area de servicios publicos y
bitacoras de disposicion final en rellenos sanitarios autorizados.

e Monitoreabilidad: Es cuantificable periddicamente mediante el tonelaje reportado por el
sistema de recoleccion.

e Adecuado: Alineado con la meta de recolectar y procesar correctamente el 50% de los
residuos solidos municipales.

o Ficha: (Toneladas de residuos con disposicion final adecuada / Total de residuos generados
estimados) x 100.

@02000
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Indicador: Porcentaje de areas naturales protegidas con acciones de conservacion

Orientacion a resultados: Refleja el compromiso institucional con la preservacion de la
biodiversidad y la restauracion de cuencas hidricas.

Relevancia: Indispensable para armonizar el progreso urbano con la integridad de los
ecosistemas de la Sierra Norte de Puebla.

Economia: Utiliza informacion de programas de reforestacion, saneamiento y gestiones

da y reportes de

ir el 100% de las zonas

1tarias
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Eje/Tematica | 5. Gobierno Cercano, Solidario y Transparente +1
Objetivo Construir mecanismos de didlogo permanente con la sociedad,
procurando una atencion oportuna y eficiente, y ser un gobierno libre de
corrupcion.
No. 1

Indicador: Tasa de resolucion de solicitudes internas entre dependencias

istrativa interna para. evitar cuellos de

icio al ciuda

e Orientacién a resultados: ua la agilidad ad
botella buroeraticos, impactando,en la rapidez dg ’
¢ Relevancia 0 (

eficiente y eficaz en
la resolucion d

interna o archivo

Indicador:

. i ] : plimiento del

Economia: La 0 i aluaciones del 6rgano
garante estatal.

e Monitoreabilidad: Es verifica
informacion en la plataforma nacional.

¢ conforme a los calendarios de carga de

e Adecuado: Alineado con la meta de cumplir al 100% con las obligaciones establecidas por
la Ley de Transparencia.

e Ficha: Porcentaje de cumplimiento global reportado por el area de transparencia.

@02000
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No. 3
Indicador: Porcentaje de ingresos municipales recaudados frente a lo estimado

e Orientacion a resultados: Refleja la salud financiera y la capacidad de autogestion del
municipio para financiar obras y servicios publicos.

¢ Relevancia: La sostenibilidad financiera es un pilar estratégico para que el gobierno pueda
cumplir con sus compromisos sociales y de infraestructura.

o Economia: Los datos se obtienen de la cuenta publica y los reportes de tesoreria y catastro.

e Monitoreabilidad: Permite un,seguimiento mensual y anual mediante la comparacion entre

Ficha: (Monto
100.
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Eje 1: Desarrollo Humano y Satisfaccion Social

Indicador Unidad Frecuencia | Linea Meta 2024- | Analisis de
de de Base 2027 Congruencia y
Medida Medicion Factibilidad
Porcentaje de Porcentaje | Anual 0 (Inicio | 100% de las | Congruente: El
rehabilitacion de viviendas indicador mide
de viviendas programadas. | el impacto
vulnerables. ' directo en la
carencia por
calidad y

espacios de la
vivienda. Es
factible

Numero
campan

Porcentaje de
instituciones
educativas con
necesidades de
infraestructura
atendidas.

alud municipal.

Sintaxis: El
indicador es
claro. La meta
del 5% es
conservadora
pero prudente,
dado que la
gjecucion
depende de
validaciones

Pagina 1 1 2
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técnicas
estatales.

Numero de
personas
beneficiadas
con programas
alimentarios.

Persona

Numero de
espacios

culturales
rehabilitados

Fuentes de Verificac

padrones de beneficiari

Mensual

ienda g
ue son

sadas en té

Padron

2024

Incremento
del 15%
respecto a la
linea base.

Adecuado:
Permite
monitorear la
continuidad del
apoyo. La
frecuencia
mensual asegura
que no haya
terrupciones
en el suministro
basico.

Medible: Es un
indicador de
producto muy
aro. La meta
odesta pero
ite asegurar
dad de la
encion en
>cinto.
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Eje 2: Prevencion e Inteligencia para la Paz y la Justicia

(

/

7.

Tasa d -'7 0S

respuesta a
incidente
seguridad

Capacitacion | CapacitaciO
es en gestion | n
de riesgos.

Nombre del | Unidad de | Frecuenci | Linea Base | Meta de la Analisis de
Indicador Medida ade Administracié | Congruenci
Medicion n (2024-2027) |ay
Factibilidad
Recorridos de | Recorrido | Diaria Registro Realizar al Congruente:
seguridad y operativo menos 45 Mide la
vigilancia inicial. recorridos presencia
diaria. diarios. policial
\ / visible para
disuasion
‘ o 9 delictiva.
Factibilidad:
Alta;
\ depende de
> la

disponibilida

de

trullas y
sonal
erativo.

), | Factibilidad:

e

quiere

ptimizacion
de rutas y
comunicacio
n mediante
inteligencia
territorial.

ealizar 12
capacitaciones
al afio.

Sintaxis:
Claray
enfocada a la
formacion
profesional
en
Proteccion
Civil. Meta

Pagina 1 14
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muy
alcanzable.

Porcentaje de Semestral.
PPL en
programas de

reinsercion.

Porcentaje

Registro del
centro
penitenciari
0.

Lograr que el
70% de las
PPL participen
en programas.

Adecuado:
Mide el
impacto del
modelo de

justicia
restaurativa.
Es una meta
retadora pero
necesaria
para la
reinsercion
social
efectiva.

N,

O

Medible:
Indicador de
producto
irecto.
ontribuye a
ovilidad
gura y
denamient

o vi

Intervencione
s de mejora
vial y

espacios
publicos

aud

Equipam
o tecnoldg
de la policie
municipal.

actible:
Depende de
a gestion
presupuestari
a para
adquisicion
de equipo de
comunicacio
ny luces.

Enfoque en el Desempeno: Los indicadores estan bien orientados a medir la eficiencia institucional
(tiempos de respuesta y recorridos) y no solo el gasto administrativo.

Alineacion al Modelo Nacional: El uso de indicadores de "Inteligencia y Tecnologia" valida el
compromiso con el Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica establecido en el diagndstico.

@02000

QOO0 DO

EVALUACION AL
PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

delr de Xi

@
2024-2027

Pagina 1 1 5



e

Xicotepec

*GOBIERNO MUNICIPAL-

Fuentes de Informacion: Se recomienda integrar los reportes del C4 municipal y las bitacoras de
Proteccion Civil como medios de verificacion oficiales para garantizar la transparencia en el reporte
de estos avances.
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Eje 3: Xicotepec Productivo y Préspero

Nombre del | Unidad de Frecuenc | Linea Meta de la Analisis de

Indicador Medida ia de Base Administraci | Congruencia y
Medicion on (2024- Factibilidad

2027)

Apertura de Establecimie | Trimestra | Registro | Facilitar la Congruente:

establecimien | nto 1 de apertura de Mide

tos 120 directamente el

comerciales estableci dinamismo

econdmico y la

simplificacion
de tramites.
Factibilidad:
Alta; depende
de la mejora en
% Ventamlla

requiere
gestion
constante ante
programas
estatales y
federales.

Prestadores
de servicios
capacitados

Persona

Semestral

Registro
de
capacitaci
on inicial

Capacitar a
400

prestadores
de servicios

Sintaxis: Clara
y enfocada a la
profesionalizac
16n de la mano
de obra.

Pagina 1 1 7
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Factibilidad:
Alta;
ejecutable
mediante
convenios con
instituciones

educativas y el
ICATEP.

Servicio de Porcentaje Registreo Incrementar | Medible:
matanza en e historig en un 50% elgyRefleja la
rastro Servicio_ @ mejora en
municipal infraestructura
y confianza
sanitaria. Meta:
Retadora;
implica una

Orientaci
resultados ta i acitacion laboral.

ectamente a la
ci tiva

racion y la incid

| COQO,

Rural y el
del 50% de
ricos precisos para

incremento en ma
su validacion.
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Eje 4: Desarrollo Sustentable y Espacios para la Vida

Residuo
recolect
con dest

Nombre del | Unidad Frecuencia | Linea Meta de la Analisis de
Indicador de de Base Administracion | Congruencia
Medida Medicion (2024-2027) y Factibilidad
Acciones de | Accion Trianual 0 (Inicio | Ejecutar 5 Congruente:
mejoramiento de acciones de Se alinea con
urbano. gestion) | urbanismo en el | la necesidad
trienio de rehabilitar
infraestructura
educativa 'y
deportiva.
Factibilidad:
Alta;
cuantificable
mediante

proyectos de
bra publica

requiere
optimizacion
de rutas y
logistica de
disposicion
final.

@02000
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Eje 5: Gobierno Cercano, Solidario y Transparente

Obligacion
es de
Transparen
cia.

Nombre Fuente Unidad | Frecuen | Linea Meta de la | Analisis de

del de cia Base Administra | Congruen

Indicador Medida cion (2024- |ciay

2027) Factibilida

d

Tasa de Registro Porcent | Mensual | O (Inicio) | Resolverel | Congruente

resolucion | de Control | aje : Mide

de C directament

solicitudes ela

internas. agilidad
administrat
ivay
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obligacion
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GOBIERNO MUNICIPAL -

iva del
personal.

Sintaxis:

Ingresos
municipale
]
recaudados
Vs

Reportes
de

Tesoreria y
Cuenta
Publica.

Porcent
aje

Anual

Recaudaci
06n 2024

Recaudar al
menos el
85% de los
ingresos

proyectados.

Claray
enfocada a
la
solvencia

financiera.
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mediante la
modernizac
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gestion
catastral y
predial.
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FORMATO CONAC

1. DESCRIPCION DE LA EVALUCION
1.1 Nombre de la evaluacion:

EVALUACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
XICOTEPEC

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aa):
01/03/2026
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aa)

20/04/2026

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Responsable: Alejandro Mentiel'Rosas
Unidad Administrativa: Contraloria

Cargo: Contralor del municipio de Xicotepec

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar de maneradntegral el PMD, mediante el analisis de su disefio @implementacion, asi como,
la valoracion dedos resultados obtenidos, con el fin de determinar la eficacia y eficiencia de los
objetivosgidentificar aréas de mejora/y garantizar .queslas estrategias,y acciones implementadas
estén efectivamente eontribuyendo al'bienestar.de la comunidad del\Municipio.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= Examinar |Examinar, el disefo welaboracion del s/PMD, a partir de los elementos
establecidos en el.marco normativo y metodologico.

= Analizar su alineacion con la planeacion estratégica, respecto a los objetivos y metas
establecidos.en los documentos rectoreside planeacion internacional, nacional y estatal.

= Determinar la pertinencia en la atencion de las\necesidades y problematicas de la
poblacion, las estrategias implementadas y los medios'a traves de los que se dio atencion.

= Valorar los principales resultados obtenidos dedes indicadores del PMD.

= Contribuir a la mejora de la planeacién municipal, a través de la emision de hallazgos y
recomendaciones que permitan-reorientar y eficientar los recursos publicos que se ejercen
en el Municipio.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La aplicacion de los Términos de Referencia requiere de la aplicacion de una seccion de
“Valoracion Final del PMD”, guiado por caracteristicas generales del fondo, asi como por los

tres modulos que contienen u total de 15 preguntas, tal como se sefiala en la Tabla 1:
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Tabla 1: Contenido para el analisis y valoracion del PMD 2024

Apartado Preguntas Total
I. Disefio del PMD 1-6 6
II. Atencion mediante la planeacion operativa 7-10 4
III. Indicadores, metas y resultados 11-15 5
Total 15

Fuente: Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del PlandMunicipal de Desarrollo de los
IAyuntamientos del Estado de,Puebla..

Instrumentos de recoleccién de informacion:

= Plan Municipal de Desarrollo.del Municipio de Xicotepec 2024-2027.

= Términos de Referenciagara la Evaluacion Especifica del'Plan Municipal de Desarrollo de los
Ayuntamientos de Paebla.

= Guia para la EvaldacionsdelPlan Munigcipal:de Desarrollospara‘los Ayuntamientos del Estado
de Puebla.

= Municipio de Xicotepec. (2026). Programas Presupuestarios2025.

= Municipio.de Xicotepec. (2026). Reporte porareas de'Metas e Indicadores.alcanzados en 2025.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion se realizara mediante un analisis de gabinete con base en la informacion
proporcionada por el Municipio referente al PMD, al igual que informacion adicional que la
Instancia Evaluadora considere necesaria para justificar y elaborar su analisis.

En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el
acopio, organizacion y valoracion de la informacién concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

De igual manera para llevar a cabo el ejercicio de evaluacion la Instancia Evaluadora haré uso de
analisis cuantitativos y cualitativos de la informacion recolectada. En ese sentido, las fuentes
principales de informacion de la evaluacion podran ser obtenidas mediante:

QOO D O

EVALUACION AL
PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

del municipio de Xicotep
@

@000

@
2024-2027

Pa’gina124



Xicotepec

1. Revision documental: Implica el acopio, organizacion y valoracion del amplio rango de
documentos normativos, organizacionales, administrativos y técnicos, asi como de
evaluaciones realizadas previamente y demas documentos publicos relacionados con el
programa evaluado.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podran llevar a cabo entrevistas, preferentemente
estructuradas o semiestructuradas, o grupos focales con los actores responsables o
involucrados en el disefio, planeacién, implementacién, coordinacién, seguimiento o
evaluacion de la politica publica para dar respuesta a las preguntas de la evaluacion.

Asimismo, para valorar la informacion obtenida y considerarla como evidencia documental de
utilidad, la Instancia Evaluadora debe de corroborar que cumpla con las siguientes caracteristicas:
Relevancia: Refiere a la idoneidad, valor e importancia del recursaodnformativo para el proceso
de evaluacion. Esiun concepto subjetive que depende del tema dednterés del usuario.

Credibilidad: Los'documentossescritos ordigitalesideben tener elementos como son: titulo del
documento, nombre ‘del area 0 de la persona que elabora 'y suargo, fecha de publicacion o
elaboracion, entre otras. Por otro ladeyla informacién que se encuentre en internet debe provenir
de portales oficiales; por.lo quepen caso de utilizar algun decumento de esta indole, se debera citar
correctamente.
Exactitud: Se/basa en que la‘informacionseascorrecta, es decir, si la informacion proporcionada
0 consultadacorresponde al temasolicitado, corresponde.al periodo y sicorresponde o se relaciona
al PMD, entre otros aspectos.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado |.
o EI'PMD cuenta con una metodologia solida y toma en cuenta:a la ciudadania para
definir los temas a abordar por el Plan

Apartado Il.
e Los Programas Presupuestarios estan alineados a las lineas de accion definidas en cada
Eje del PMD:
Apartado 111,
e EI PMD cuenta:con metas claras e'indicadores que permiten medir losaesultados para alcanzar las
mismas.

2.2.1 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategias o instituciones:
2.2.1 Fortalezas:

= El sustento metodoldgico del plan es robusto ya que, utiliza metodologias de Planeacion
estratégica alineadas a la implementacion del Sistema PbR-SED.

= La alineacion del instrumento cumple correctamente con los niveles estatal y nacional,
ademas de que los ejes del plan corresponden a los ODS.
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= Entodo momento se sefiala la importancia de la participacion ciudadana en la planeacion,
ademas de integrar un apartado en el plan de cémo se integré la opinion publica al
instrumento.

= El plan cuenta con metas claras y cuantificables que permiten revisar los avances y ajustar

las &reas que no cumplan con sus objetivos.

2.2.2 Oportunidades:

= Existen actualizaciones de informacion y solicitudes de revision de lineas de accion del
plan, por parte de algunas areas rectoras, lo que permitira ajustar objetivos y metas.

= Se tiene acceso a fondos federales y existef, convenios intermunicipales que pudieran
aprovecharse para mantengr el logro de los objetivos planteados®@niel instrumento.

» El marcanormativo institucional es claro y sé puede utilizarparafortalecer la organizacion
del Ayuntamienta:

2.2.3 Debilidades:

= El Diagnostico 'del planypuede robustecerse con la integracion de un apartado estadistico de
seguridad y una narrativa enespecifico para este tema.

= EL mismo diagnostico, puede definir de_ mejor maneradla problematica,en materia de salud que
presenta el municipio.

= No se observa en el planda‘integracion de indicadores de,impacto.

= No Se cuenta consuna seccidh donde se detalle el seguimiento operativo a todas las acciones
planteadas en eldinstrumento.

2.2.4 Amenazas:

= Existen actualizaciones normativas en los niveles de\gohierno Estatal y Federal que se deben
revisar para actualizar el plan:

= No mantener un seguimiento de'las acciones del municipio emyperiodos intermedios de tiempo
antes del afio fiscal puede generar resultados distorsionados.

= Tener.alguna presion social por problemas-asociados a seguridad pablica.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Tras concluir el'procesoide Evaluacion Especifica del Plan.Municipal de Desarrollo de Xicotepec
2024-2027, y habiendo “analizado rigurosamente los quineereactivos que integran esta fase
conforme a los Términgside Referencia, se determina que el documento evaluado alcanza un grado
de consolidacion sobresaliente. EStasconclusion sessustenta primordialmente en la solidez de la
arquitectura institucional del plan, la cual no solo cumple con las disposiciones legales en materia
de planeacion, sino que demuestra una alineacion estratégica de excelencia. Se verifico de manera
concluyente que los objetivos municipales guardan una correspondencia simétrica con los
instrumentos de planeacion superior, integrandose de forma armonica con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de
Desarrollo de Puebla 2024-2030. Esta vinculacion multinivel posiciona al municipio de Xicotepec
como un ente ejecutor de politicas globales y estatales, facilitando la trazabilidad de los recursos
y asegurando que el desarrollo local contribuya a las metas de bienestar nacional.
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En el &mbito de la planeacion operativa, la evaluacion arroja que existe una transicion técnica
efectiva entre el diagndstico ciudadano y la ejecucion presupuestaria. Mediante el analisis de los
doce programas presupuestarios del ejercicio 2025, se comprob6 que el ayuntamiento ha logrado
traducir las problematicas sociales identificadas en soluciones institucionales concretas. La
congruencia detectada permite afirmar que cada peso asignado en el presupuesto municipal tiene
un proposito definido en el plan estratégico, eliminando la dispersion de esfuerzos y garantizando
que las lineas de accion y las estrategias cuenten con una base operativa viable. Este nivel de
articulacion es fundamental para la Gestion por Resultados, ya que asegura que la intervencién
gubernamental sea pertinente, oportuna y directamente vinculada a las demandas prioritarias que
la poblacion expreso durante los foros de consulta para la conformacion del plan.

Respecto al sistema de monitoreo § evaluacion, se concluye que el municipio ha desarrollado un
tablero de indicadares robusto que'cumple con la totalidad de los criterios de calidad metodoldgica.
El uso de los indicadores bajo la l6gica CREMA permite que el.seguimiento del desempefio sea
objetivo, transparente y verificable. Durantellarevision,se constato gue la informacion reportada
en las matrices de indicadores y enlas fichas técnicas/de seguimiento es altamente confiable, pues
proviene de fuentes oficiales y registros administrativos internos debidamente institucionalizados.
El hecho de que lafmayoria deylos indicadores estratégicos 'y operativos presenten un avance de
cumplimiento situado, en“elrango del ochenta y cinco al ciento quince por ciento, confirma una
eficacia administrativa que se traduce en resultados tangibles para la ciudadania, manteniendo una
disciplina técnica constante en el-reporte/de avances fisico-financieros.

Finalmente; la evaluacionsdestaca que el‘avance en/la atencién,de las lineas de accion supera el
umbral del ochenta por ciento, lo que,refleja una€apaeidad de ‘gestion consolidada frente a los
compromisos asumidos.«Para” asegurar Jlagsestenibilidadwdenestos, resultados, se recomiendal
fortalecer los mecanismos de coordinacion entre las unidades

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Incorperar un apartadoespecifico sobre seguridad publicaen el Diagnostico.
2. Robustecer la seccion Il implementando indicadores dedmpacto al PMD.
3. Incorporar un programa de Seguimiento a las acciones plasmadas en el PMD, de forma

mensual.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Horacio Tlahuel Abrajan
4.2 Cargo:
Director

4.3 Institucion a la que pertenece:

Consultoria Integral de Servicios Administrativos y Fiscales

4.4 Principales colaboradores:
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Dr. Juan Martin Linares Pinto

C.P. Carlos Atenco Lezama

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

consultoriacisaf@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

2223243271

5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

5.1 Nombre del instrumento evaluado:

PLAN MUNICIPAL DE\DESARROLLO,DEK MUNICIPIOMDE XICOTEPEC

5.2 Siglas del fondo:

PMD

5.3 Ente publico coordinador del programa:

Ayuntamiento de Xicotepec

5.4 Poder publico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_Poder Judicial_"Ente. Autonemo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal — Estatal ” local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) de (los) titular(es) a cargo del programa:

Contraloria

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) :

Contraloria

5.6.2 Nombre(s) de (los) titulare(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de
(los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Responsable: Alejandro Montiel Rosas
Unidad Administrativa: Contralorfa

Cargo: Contralor del Municipio de Xicotepec

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:
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OBIERNO MUNICIPAL -

6.1.1 Adjudicacion Directa _

6.2 Invitacion atres _X_

6.1.3 Licitacién Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Pablica Internacional
6.1.5 Otro (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Contraloria Municipal

6.3 Costo total de la evaluacion:

$80,736.00

6.4 Fuente de financiamiento:

Participacion

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet del formato:

itps: i xicoidBecRichlz 50, TP & & B
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