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PRESENTACION

4

El articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
sefiala que los gobiernos municipales, instrumentaran acciones orientadas a la
consolidacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), y el Sistema de Evaluaciéon
del Desempefio (SED), para que los recursos econdémicos que ejerzan, se administren con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, en cumplimiento a los objetivos
de los programas a los que estén destinados. Asi mismo, en apego al articulo 107 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; donde establece la obligacion
de las Administraciones Publicas Municipales de articular sus acciones publicas a través de
la planeacion, via la elaboracién de planes y programas, asegurando el cumplimiento de
las metas de actividad e indicadores comprometidos.

En este sentido, tales preceptos cobran sentido y se inscriben como premisa en la
implementacion del Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024 (PMDX), el cual
cobra una mayor relevancia y dimension, pues se trata de un instrumento construido a partir
de la experiencia, el conocimiento y el estrecho acompafiamiento de la ciudadania de
nuestro municipio.

En el PMDX, se establecen las directrices para el funcionamiento ordenado, sistematizado
y armonizado del gobierno municipal, asi como el esquema de vinculacién con la realidad
social de la poblacién en torno a la atencién de demandas y satisfaccion de las necesidades
sociales y el conjunto de disposiciones, politicas y acuerdos orientados a avanzar en la
conformacion de un entorno armonico de progreso. Asi, este instrumento de planeacion
funge como una hoja de ruta institucional y de rectoria para las funciones
gubernamentales del Ayuntamiento, puesto que plasma de forma clara la amplitud de la
intervencion gubernamental, la manifestacion de los impactos deseados y el enfoque de
coparticipacion en el que se enmarcara el quehacer publico de la Administracién.

El Plan contempla dos vertientes de intervencion gubernamental: una de carécter
interno, enfocada en la organizacién del cuerpo administrativo, y otra de caracter externo,
vinculada con la incidencia de las acciones gubernamentales sobre el contexto social,
territorial y temporal. Asi, a partir de esta concepcion dual y bajo los principios del Sistema
Local de Planeacién Democrética (SLPD), se establecié la articulacién de actividades que
tienen por objeto vigorizar las capacidades institucionales, prevenir el dispendio de
recursos, asi como preservar y mejorar las ventajas sociales y econdémicas del municipio,
con la finalidad de generar condiciones adecuadas para el bienestar de los habitantes.

La estructura del PMDX, contempla 5 Ejes de gobierno, 12 Tematicas de actuacion y
151 lineas de accidn, todo ello bajo la premisa de la articulacion de las estructuras
organizacional y funcional del Plan, bajo los esquemas metodolégicos del PbR y el SED, a
fin de reflejar los objetivos de desarrollo dentro de la programacion presupuestal
correspondiente al afio fiscal del 2022.
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO XICOTEPEC 2021-2024
ESTRUCTURADEL PLAN DE ACCION

|1 CRECIMIENTO ECONGMICO SOSTENIDO Y DIVERSIFICADO

2 SEGURIDAD PUBLICA FORTALECIDA 1
3 PROTECCION Y GOBERNABILIDAD 17
4 CONTROL INSTITUCIONAL CON ORIENTACION A RESULTADOS Y EVALUACION DEL DESEMPERO 14
5 RESPONSABILIDAD Y RACIONALIDAD HACENDARIA 1
6 DIRECCION ESTRATEGICA DE GOBIERNO 6
7 LEGALIDAD INSTITUCIONAL CONFORME AL ESTADO DE DERECHO 6
8 CONSENSO INSTITUCIONALY CERTEZA POBLACIONAL 9
9 COMBATE FRONTAL A LA POBREZA Y A LAS CARENCIAS SOCIALES 1
10 REGENERACION Y FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL 16
1LFORTALECIMENTO DE LOS LAZOS FAMILIARES Y ATENCION A GRUPOS VULNERABLES 1

_ |12 INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS Y SUSTENTABILIDAD | | 26 ‘

Bajo este contexto y considerando los principios del SLPD, se plantea el Modelo
Gubernamental de Gestibn Estratégica (MGGE), el cual se enfoca en articular
coherentemente los elementos estructurales, organizacionales y operativos que configuran
internamente la Administracion, asi como en vincular funcionalmente estos con el conjunto
de circunstancias que condiciona la actuacién gubernamental.

El Modelo, garantiza la implementacion de una visién estratégica encuadrada en
elementos de orden institucional, bajo el soporte del Marco Integrado de Control Interno
(MICI), que delineado sobre la concepcion del SLPD, advierte la necesidad de certificar la
existencia de los derechos, atribuciones y obligaciones institucionales (control interno), asi
como de definir con claridad las areas factibles de intervencién, en funcion de un analisis
técnico-financiero (gestion publica), para que, a partir de ello, se facilite la postulacion de
relaciones funcionales de cooperacion orientadas a la creacion de valor publico.

Asi, la implementacion del Modelo Gubernamental de Gestién Estratégica contempla la
definicion de lineas de politica que permitiran garantizar una efectiva institucionalizacion
de la funcién publica municipal.
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POLITICAS DERIVADAS DEL MODELO DE GESTION ESTRATEGICA
1.1 Didlogo permanente con los integrantes del Ayuntamiento, asi como su incorporacion en los
procesos de gestion.
1.2 Colaboracién interinstitucional con el sector ptiblico en todos los niveles de gobierno
1 Polficas de Consenso y Colaboracion 1.3 Co-creacion con los sectores privado, social y académico para el disefio de soluciones conjuntas

alas probleméticas registradas.
1.4 Adopcién y aplicacion de nueva gobernanza vinculada con la calidad en la actuacion
gubernamental.

2.1 Construccion de andlisis social para definir areas de intervencion general.

2.2 Definicién de Objetivos orientados al desarrollo (generales y particulares).

2.3 Conformacion de estrategias funcionales considerando capacidades institucionales (generales y
2 Politicas de Planeacion Estratégica particulares).

2.4 Determinacion de Tematicas Especfficas para intervencion gubernamental especializada.

2.5 Registro de Lineas de Accion para la atencion de prioridades e impactos favorables a la poblacion.

3.1Estrategia de Gestion enfocada en el desempefio eficaz, eficiente y efectivo
del Gobierno.

3.2 Aplicacion de la Metodologia de Marco Ldgico.
3.3 Adopcidn del esquema metodoldgico de Presupuesto basado en Resultados.

3 Politicas de Resultados y Evaluacion 3.4 Adopcidn del Esquema Metodoldgico del Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

3.5Inscripcion de indicadores vinculados con instrumentos para la medicion de
intervenciones gubernamentales y sus resultados.

3.6 Materializacion de la accion de gobierno a través de Programacion
Presupuestal (MIR-FTI).

4.1 Actualizacion de reglamentacion y normatividad aplicable en el funcionamiento de las areas
gubernamentales.

4.2 ldentificacion y gestion de riesgos institucionales vinculados con la consecucion de objetivos y
4 Polfticas de Control Interno metas de desarrollo.

4.3 Planes de trabajo para establecimiento de controles institucionales.

4.4 Informacion, Comunicacion y Supervision de avances en la gestion de riesgos.

5.1 Prevision de riesgos naturales y/o humanos vinculados con las condiciones contextuales.

5 Poliicas de Adaptabiidad y Resiliencia 5.2 Adopcion, fortalecimiento y consolidacion de las capacidades de adaptabilidad y resiliencia antes
vicisitudes.

6.1 Vinculacion y atencion de las herramientas de planeacion regionales, estatales, nacionales,

6 Polticas de Actuacion Glolocal . . )
internacionales y especiales.

De esta forma y bajo la l6gica normativa del MGGE, en especifico de la linea de politica
numeral 3 denominada Politicas de Resultados y Evaluacion, se presenta el Programa
Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2022.
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION EJERCICIO FISCAL 2022:

OBJETIVO GENERAL

Establecer, en el marco del SLPD, la emision del Programa Anual de Evaluacion (PAE),
concebido como el instrumento normativo de la Administracién Publica Municipal donde se
desarrollard el andlisis sistemético del Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-
2024, de las lineas de Politicas Publicas Municipales, los Programas Presupuestarios
(Pp) y el Desempefio de los Programas, con el propdsito de evaluar y asegurar el
cumplimiento los metas e indicadores que seran sujetos de valoracidn durante el ejercicio
correspondiente al aflo 2022 de forma organizada, calendarizada y que brinde informacién
gue permita mejorar calidad del gasto en los programas y politicas publicas municipales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

4

v

Fortalecer el modelo de PbR y SED realizando el monitoreo, seguimiento y
evaluacion del desempefio de los programas y politicas publicas municipales.
Determinar las evaluaciones que se aplicaran al Plan Municipal de Desarrollo
Xicotepec 2021-2024, a los Programas Presupuestarios del afio 2022 y Programas
del Gasto Federalizado; Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM), y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN),
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022.

Establecer las actividades de monitoreo y seguimiento de indicadores de resultados
de los Pp.

Evaluar la gestion de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica
Municipal.

Generar informacion para la toma de decisiones, con énfasis en la generacion de
valor publico.

Monitorear, analizar y validar las obras publicas, informacion financiera, indicadores
y evaluaciones reportadas por los Municipios del Estado sobre el FISM y el
FORTAMUN.

Establecer un calendario de trabajo que contemple las actividades de monitoreo,
seguimiento y evaluacion del desempefio para el cumplimiento al PAE para el
Ejercicio Fiscal 2022.

Articular los resultados de las evaluaciones como insumo relevante de informacion
para el PbR y SED.

Ofrecer a los Titulares de las &reas responsables de la ejecucion del gasto,
informacion que permitan el seguimiento y evaluacion de la aplicacion eficiente y
eficaz de los recursos asignados.

Apoyar con la difusién de los resultados de las evaluaciones.
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MARCO JURIDICO

El marco legal y normativo incluye los siguientes ordenamientos:

v Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Articulos 26 apartado A 'y
C, 74 fraccion VI y 134.

v' Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Articulos 85, 110 y

111.

Ley de Coordinacién Fiscal; Articulos 48 y 49 fraccion V.

Ley General de Contabilidad Gubernamental; Articulo 79.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022; Articulos 1

parrafo primero, 7 y 28 fraccion .

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; Articulo 108.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; Articulos 8 f. VI, 9 f.

VIly VIII, 62, 65, 66, 68 69, 70, 71y 72.

Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Puebla.

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.

Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2020.

Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.

Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla.

Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica.

Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar.

Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacién de los Documentos

Rectores y Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del Estado de

Puebla.

ANANEN

AN

ANANE NN NN NN

CONSIDERACIONES GENERALES

v" Que el PAE es la herramienta de planeacion en el que se determina la evaluacién
que se aplicarda a PMDX a los Programas Presupuestarios del afio 2022 y
Programas del Gasto Federalizado; Fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FISM), y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN), correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022 y el calendario de
ejecucion de las acciones evaluacion de los programas en operacion.

v" Que el establecimiento del calendario de ejecuciéon de las acciones evaluacién de
los programas en operacion permitird que las unidades responsables del gasto en
el Ayuntamiento preparen, en tiempo y forma, la recoleccion, validacién y
presentacion de los reportes de avances y con base en estos resultados, se
contribuya a la toma de decisiones.

v" Que la Contraloria Municipal, sera la responsable de verificar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de planeacion,

v/ programacioén, presupuestacién y evaluacién, asi como determinar las normas,
criterios y procedimientos administrativos tendientes a llevar a cabo un mejor control
del cumplimiento y desempefio por parte de las dependencias de la Administracion
Publica Municipal.
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2 'Qué la evaluacion de las acciones encaminadas a conocer la operacion y resultados
de los programas y proyectos municipales, tiene la finalidad de identificar problemas
en la implementacion de los mismos, en su caso, reorientar y reforzar las politicas
publicas municipales.

RESPONSABILIDADES

DE LAS UNIDADES RESPONSABLES DEL EJERCICIO DEL GASTO

v/ Cumplir estrictamente con los periodos establecidos para la captura de avances de
sus Pp.

v' Recabar, analizar, revisar y ordenar la informacion de las unidades administrativas
a su cargo, asi como los medios de verificacion de las cifras reportadas de los fines,
propdsitos, componentes y actividades del Programas presupuestal asignado

v' Detectar inconsistencias de la informacion reportada por las unidades
administrativas a su cargo,

v Entregar via oficio, la respuesta del comunicado del area de Contraloria respecto al
requerimiento de la informacién del avance de los Pp, en un plazo no mayor de 15
dias habiles.

DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL

v Establecer el cronograma de ejecucion del proceso de evaluacion de los programas
a evaluar.

v' Cumplir estrictamente con los periodos establecidos para la captura de avances de
los Pp derivados del PMDX.

v Proponer el disefio, desarrollo e implementacion de metodologias y lineamientos
relativos al proceso de evaluacion.

v" Recabar, analizar, revisar y ordenar e integrar la informacion de las Secretarias de
la Administracién Municipal del Ayuntamiento Xicotepec 2021-2024, asi como los
medios de verificacion de las cifras reportadas de los indicadores de los fines,
propésitos, componentes y actividades del Pp.

v Detectar inconsistencias de la informacion reportada por las Secretarias.

v Integrar los resultados de la medicién y evaluacién de los indicadores para uso y
disposicion de la Administracién Municipal del Ayuntamiento Xicotepec 2021-2024
y la ciudadania.

v' Remitir en los tiempos de entrega establecidos, los resultados del proceso de
medicion y evaluacion a las Instancias Auditoras y al Honorable Cabildo Municipal,
cuando asi lo soliciten.
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»
PROGRAMAS SUJETOS A EVALUACION

Se aplicara la evaluacion del desempefio a:

IV. El Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024, que consta de 5 Ejes de
gobierno, 12 Tematicas de actuacion (12 Objetivos Particulares; 12 Estrategias
Particulares y 12 Metas Institucionales y 151 lineas de accion).

V. Los 12 Programas Presupuestales, que constan de 397 indicadores estratégicos
y de gestidn; desagregado en 12 Fines, 12 Propdsitos, 56 Componentes y 317
Actividades para el Ejercicio Fiscal 2022.

VI. Los Programas del Gasto Federalizado; Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (FISM), y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN), correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022, qué estard a cargo de una

Instancia Evaluadora Externa.

DESCRIPCION

l.- Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024 (PMDX) de Xicotepec, Puebla
Nombre del Programa a Evaluar: Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024
(PMDX).

Periodicidad: Anual

Objetivos:

v Verificar los resultados de los Objetivos y Estrategias Particulares, asi como la
congruencia en el cumplimiento de las Metas Institucionales y Lineas de accién de
los Ejes de gobierno y las Teméticas de actuacion;

v Identificar los niveles de eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto realizada
por cada una de las Unidades Responsables del Gasto.

Procedimiento

v Establecer los lineamientos del programa de trabajo para la evaluacién, seguimiento
y supervision del PMDX.

v' Revisibn de los Programas presupuestales, con cada una de las Unidades
Responsables del Gasto para valoracion de sus indicadores respecto a su
cumplimiento a las metas anuales del PMDX.

v' Generar informacion completa, oportuna, clara, concisa y de utilidad para que el
resultado del proceso de evaluacion, permita a las Unidades Responsables del
Gasto realizar la retroalimentacion necesaria que garantice el logro de sus metas
institucionales.

v" Difusién oportuna de los resultados de la evaluacion en los medios de comunicacion
gue se consideren para el caso.
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Mecahismos de operacion

v Por determinacion del Honorable Cabildo Municipal 2021-2024 la Administracion
municipal del Ayuntamiento de Xicotepec, Puebla establecera sistemas de control y
evaluacion del PMDX, los que deberan realizarse por anualidad.

v' Para evaluar el cumplimiento de los Ejes de gobierno, Tematicas de actuacion,
objetivos y metas del PMDX, la Contraloria Municipal y las Unidades Responsables
del Ejercicio del Gasto, daran seguimiento oportuno a los programas y acciones del
mismo, revisando los niveles de eficacia, eficiencia y economia establecidos en los
indicadores de desempefio.

v" Unidades Responsables del Ejercicio del Gasto:

Presidencia Municipal (Coordinacién Ejecutiva de Presidencia Municipal).

Sindicatura Municipal

Secretaria del H. Ayuntamiento

Secretaria de Gobernacion

Tesoreria Municipal

Contraloria Municipal

Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal

Secretaria de Desarrollo Humano y Educacion

Secretaria del Bienestar Municipal, Desarrollo Social y Desarrollo Rural

10 Secretaria de Desarrollo Econémico, Cultura y Turismo

11. Secretaria de Infraestructura, Servicios Publicos Y Ecologia

12. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

CoNOO~LONE

CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO XICOTEPEC 2021-2024.

ACTIVIDAD Uik Resprormatte | Ereray [Fesreray | Marza | Alril |Mayo | i | e | Agasiar | Septi Octubire | Movierriire | Diceriire
Aprobacién del Cabildo Municipal del Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024. Catilda Muidpa
Captura de Informacién para la elaboraciénde los Programas Presupuestarios 2022, J::::""
Reponshlesdd
Eeciciodd Geio
Publicacién del Plan |de Desarrollo 2021-2024 enel dico Oficial del Estado R
Tenreria wicpal
dePuebla CartralariaMuricips
Lineamientos del programa detrabajopara evaluaclén y dzl Plan Cartrafaria Muricpsd
Ide Dezarrolla 2021-2024.
Revisién de loz Programas presupuestales, concadauna delaz Unidades Responsables del Gasto
para valoraclén desus Indicadores respecto 3 su cumplimientoa las metas anuales del Flan
1d 1 2021-2024.
Evaluaciéndel Plan Municipal de DesamolloXicotepec 2021-2024.

Il.- Programas Presupuestarios 2022 de la Administracion Municipal del Honorable
Ayuntamiento de Xicotepec 2021-2024.

Nombre del Programa a Evaluar: Programas Presupuestario 2022.

Periodicidad: Trimestral

Objetivos:
v' Evaluar el grado de cumplimiento de cada programa presupuestario del ejercicio

fiscal 2022 del Municipio de Xicotepec, Puebla, a fin de proveer informacién que
contribuya a mejorar la gestion, el logro de resultados y la rendicion de cuentas.

pag- 9
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Procedimiento

v Establecer los lineamientos del programa de trabajo para la evaluacién, seguimiento
y supervision de los Pp para el ejercicio fiscal 2022.

v" Verificar, que el proceso de evaluacion del desempefio de los indicadores de los Pp
se realice bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia

v' Revision trimestral de los Pp, con cada una de las Unidades Responsables del
Gasto, para valoracién de sus indicadores estratégicos y de gestion del Fin,
Propésito, Componentes y Actividades correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

v" Comprobacion del cumplimiento al marco normativo en la ejecucion y operacion de
cada uno de los Pp.

La recoleccion de datos de las variables para la evaluacion de los indicadores se realizara
de conformidad con los siguientes periodos de corte:

v' Corte al 31 de marzo de 2022 (Primer Trimestre)

v' Corte al 30 de junio de 2020 (Segundo Trimestre)

v' Corte al 30 de septiembre de 2020 (Tercer Trimestre)

v' Corte al 31 de diciembre de 2020 (Cuarto Trimestre — Cumplimiento Final).

Mecanismos de operacion

v Por determinacion del Honorable Cabildo Municipal 2021-2024 la Administracion
Municipal del Ayuntamiento de Xicotepec, Puebla establecera sistemas de control y
evaluacion de los Pp para el ejercicio fiscal 2022 los que deberan realizarse en
forma trimestral.

v/ Atender en tiempo y forma el programa de requerimientos de la Auditoria Superior
del Estado de Puebla, respecto a los reportes de informe de cumplimiento de los
objetivos y metas de los Pp.

v" Revisar el apego al marco normativo y metodoldgico relativo a la evaluacion del
desempeiio.

v" Integrar los resultados parciales o totales de la medicion. Asi como la evaluacion de
los indicadores para uso y también para disposicion del gobierno municipal y la
ciudadania.

v' El seguimiento y evaluacién de los Pp tendra su eje en las dimensiones de eficiencia
y eficacia lo que implica la valoracién objetiva de su disefio programatico,
identificacion de sus procesos los resultados de su implementacién.

pag. 10
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| CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES 2021-2024. |

i esponsadle (] rero |Marzo Il ayo |Junio 10 g0510 P re iclemore
ACTIVIDAD Uridad Responszble |Enero |Febrero | Marzo |Abril |Mayo [aurio auio [A jembre [ Octubre [Noviembre |iciem
Aprobacion del Cabildo Municipal 202+2024 de los Programas Presupuestario 2022. Cabildo Muricipa
Recoleccion de datos de los reportes Trimestrales.
ContraloriaMunicipal
Revision de los datos de los reportes Trimestrales.
ContraloriaMunicipal
Andlsis de los datos de los reportes Trimestrales.
ContraloriaMunicipal
Revision conjunta ysoly ion de datos cuestionados por parte de las Dependencias y Entidades Cortralorta,
Unidades
Responsables del
Ejercicio del Gasto
Captura de datos definitivos del cumplimiento de los indicadores de los Programas presupuestarios.
ContraloriaMunicipal
Elaboracion de Carpeta del Informe de cumplimiento y delos indicadores de desempefio de los o
Programas presupuestales. [ B
Integracién de carpeta digital de evidencias del trimestre
ContraloriaMunicipal

lll.- Programas del Gasto Federalizado: Fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FISM), y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN).

Nombre del Programa a Evaluar: Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM).
Periodicidad: Anual

Responsable de Evaluacion: Evaluador Externo

Objetivos:

v' Evaluar el grado de cumplimiento del uso de los de los Recursos Federales
del FISM para el ejercicio 2022, ejercidos por la Administracién Municipal del
Ayuntamiento de Xicotepec, Puebla, a fin de proveer informacion, conforme
a la normatividad aplicable.

Procedimiento

La revision se debera apegar a la normatividad establecida en los Lineamientos Generales
para la Evaluacién de Programas Federales y de conformidad con la metodologia vigente.

La Contraloria Municipal participara en el seguimiento de los trabajos de la Instancia la
Evaluadora Externa.

CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DEL GASTO
FEDERALIZADO

PROGRAMA Unidad Responsable | Enero |Febrero [Marzo |Abril [Mayo [Junio |Julio [Agosto |Septiembre | Octubre |Noviembre |Diciembre
Fondo de Instancia Evaluadora
aportaciones para | Externa

la Infraestructura
Social Municipal
(FISM)
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Nombre del Programa a Evaluar: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN).

Periodicidad: Anual

Responsable de Evaluacion: Evaluador Externo

Objetivos:

v Evaluar el grado de cumplimiento del uso de los de los Recursos Federales
del FORTAMUN para el ejercicio 2022, ejercidos por la Administracion
Municipal del Ayuntamiento de Xicotepec, Puebla, a fin de proveer
informacion, conforme a la normatividad aplicable.

Procedimiento

La revision se debera apegar a la normatividad establecida en los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de Programas Federales y de conformidad con la
metodologia vigente.

La Contraloria Municipal participara en el seguimiento de los trabajos de la Instancia la
Evaluadora Externa.

CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DEL GASTO
FEDERALIZADO

PROGRAMA Unidad Responsable|Enero |Febrero |Marzo |Abril [Mayo [Junio |Julio [Agosto |Septiembre |Octubre [Noviembre |Diciembre
Fondo de Instancia Evaluadora
aportaciones para | Externa

el Fortalecimiento
delos Municipios
(FORTAMUN)
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“2023, Ao de Francisco Villa, el Revolucionario del Pueblo”

ADMINISTRACION PUBLICA MUNICPAL 2021 -2024

REPORTE DEL PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION

PERIODO DE EJECUCION EJERCICIO FISCAL 2022
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PRESENTACION

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
sefiala que los gobiernos municipales, instrumentaran acciones orientadas a la
consolidacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio (SED), para que los recursos econdmicos que ejerzan, se administren
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, en cumplimiento a los
objetivos de los programas a los que estén destinados. Asi mismo, en apego al articulo 107
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; donde establece la
obligaciéon de las Administraciones Publicas Municipales de articular sus acciones publicas
a través de la planeacion, via la elaboracion de planes y programas, asegurando el
cumplimiento de las metas de actividad e indicadores comprometidos.

Estos preceptos cobran sentido y se inscriben como premisa en la implementacion del Plan
Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024 (PMDX), el cual cobra una mayor
relevancia y dimension, pues se trata de un instrumento construido a partir de la
experiencia, el conocimiento y el estrecho acompafamiento de la ciudadania de nuestro
municipio.

En el PMDX, se establecen las directrices para el funcionamiento ordenado, sistematizado
y armonizado del gobierno municipal, asi como el esquema de vinculacién con la realidad
social de la poblacion en torno a la atencion de demandas y satisfaccion de las necesidades
sociales y el conjunto de disposiciones, politicas y acuerdos orientados a avanzar en la
conformacion de un entorno armonico de progreso. Asi, este instrumento de planeacion
funge como una hoja de ruta institucional y de rectoria para las funciones
gubernamentales del Ayuntamiento, puesto que plasma de forma clara la amplitud de la
intervencion gubernamental, la manifestacion de los impactos deseados y el enfoque de
coparticipacion en el que se enmarcara el quehacer publico de la Administracion.

El Plan contempla dos vertientes de intervencion gubernamental: una de carécter
interno, enfocada en la organizacion del cuerpo administrativo, y otra de caracter externo,
vinculada con la incidencia de las acciones gubernamentales sobre el contexto social,
territorial y temporal. Asi, a partir de esta concepcién dual y bajo los principios del Sistema
Local de Planeacion Democrética (SLPD), se establecié la articulacion de actividades
gue tienen por objeto vigorizar las capacidades institucionales, prevenir el dispendio de
recursos, asi como preservar y mejorar las ventajas sociales y econémicas del municipio,
con la finalidad de generar condiciones adecuadas para el bienestar de los habitantes.

Estructura PMDX:
De acuerdo en lo establecido en Articulo 37 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla, el cual indica que la estructura de los planes debe contemplar Ejes,
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Tematicas, Objetivos, Estrategias, Lineas de accion, Indicadores y Metas, el PMDX
contempla en su implementacion 5 Ejes de gobierno, 12 Tematicas de actuacién 5
Objetivos Generales, 5 Estrategias Generales y 151 lineas de accion, bajo los
esquemas metodoldgicos del PbR y el SED, a fin de reflejar los objetivos de desarrollo
dentro de la programacion presupuestal correspondiente al afio fiscal del 2022.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO XICOTEPEC 2021-2024
ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCION

EJES TEMATICAS DE ACTUACION OBJETIVO GENERAL ESTRATEGIA GENERAL L:\‘CECAI?DEE METAS

REACTIVACION
EJE1 |ECONOMICA Y| |+ CRECIMIENTO ECONOM ICO SOSTENIDO ¥ DIVERSIFICADO
PRODUCTIVA

2 SEGURIDAD PUBLICA FORTALECIDA
EJE2 [SEGURIDAD CIUDADANA

3 PROTECCION Y GOBERNABILIDAD

ORDEN INSTITUCIONAL
EJE3 [TRANSPARENCIA Y BUEN
GOBIERNO

sssssssssssssssssssssssssssssssssssss
zzzzzzz

BIENESTAR SOCIAL Y
EIE4 | imar 10 REGENERACION Y FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL

DE LOS LAZOS FAM ILIARES Y ATENCION

INFRAESTRUCTURAY
SERVICIOS PUBLICOS

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Parte medular del PMDX, lo constituye el Modelo Gubernamental de Gestion Estratégica
(MGGE), concebido como el instrumento estratégico para la gestibn municipal
encuadrada en elementos de orden institucional y en definicién de lineas de politica que
permitirdn garantizar una efectiva institucionalizacion de la funcién pdblica municipal.

Bajo la logica normativa del MGGE, en especifico de la linea de politica numeral 3
denominada Politicas de Resultados y Evaluacion, se presenta la evaluacion del
Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2022.
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POLITICAS DERIVADAS DEL MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

1.1 Didlogo permanente con los integrantes del Ayuntamiento, asi como su incorporacién en los
procesos de gestion.
1.2 Colaboracién interinstitucional con el sector publico en todos los niveles de gobierno

1 Politicas de Consenso y Colaboracion 1.3 Co-creacion con los sectores privado, social y académico para el disefio de soluciones conjuntas
a las problematicas registradas.

1.4 Adopci6n y aplicacién de nueva gobernanza vinculada con la calidad en la actuacion
gubernamental.

2.1 Construccién de andlisis social para definir areas de intervencién general.

2.2 Definicién de Objetivos orientados al desarrollo (generales y particulares).

2.3 Conformacion de estrategias funcionales considerando capacidades institucionales (generales y
2 Politicas de Planeacion Estratégica particulares).

2.4 Determinacion de Teméaticas Especfficas para intervencién gubernamental especializada.

2.5 Registro de Lineas de Acci6n para la atencién de prioridades e impactos favorables a la poblacién.

3.1 Estrategia de Gestién enfocada en el desempefio eficaz, eficiente y efectivo del Gobierno.

3.2 Aplicacion de la Metodologia de Marco Légico.

3.3 Adopcion del esquema metodolégico de Presupuesto basado en Resultados.
3 Politicas de Resultados y Evaluacion 3.4 Adopcion del Esquema Metodolégico del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

3.5 Inscripcion de indicadores vinculados con instrumentos para la medicion de intervenciones
gubernamentales y sus resultados.
3.6 Materializacion de la accion de gobierno a través de Programacion Presupuestal (MIR-FTI).

4.1 Actualizacion de reglamentacion y normatividad aplicable en el funcionamiento de las areas
gubernamentales.

4.2 Identificacion y gestion de riesgos institucionales vinculados con la consecucion de objetivos y
4 Politicas de Control Interno metas de desarrollo.

4.3 Planes de trabajo para establecimiento de controles institucionales.

4.4 Informacién, Comunicacion y Supervision de avances en la gestién de riesgos.

5.1 Prevision de riesgos naturales y/o humanos vinculados con las condiciones contextuales.

5 Politicas de Adaptabilidad y Resiliencia 5.2 Adopcion, fortalecimiento y consolidacion de las capacidades de adaptabilidad y resiliencia antes
vicisitudes.

6.1 Vinculacion y atencién de las herramientas de planeacion regionales, estatales, nacionales,

6 Politicas de Actuacién Glolocal . . .
internacionales y especiales.

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION EJERCICIO FISCAL 2022:
OBJETIVO GENERAL

Establecer, en el marco del SLPD, la emision del Programa Anual de Evaluacion (PAE),
concebido como el instrumento normativo de la Administracion Publica Municipal donde se
desarrollara el andlisis sistematico del Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024
(PMDX), de las lineas de Politicas Publicas Municipales, los Programas
Presupuestarios (Pp) y el Desempefio de los Programas, con el proposito de evaluar y
asegurar el cumplimiento los metas e indicadores que seran sujetos de valoracion durante
el ejercicio correspondiente al afio 2022 de forma organizada, calendarizada y que brinde
informacion que permita mejorar calidad del gasto en los programas y politicas publicas
municipales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v/ Evaluar la objetivos, estrategias y metas gestién del PMDX.
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v' Evaluar la gestién de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica
Municipal.

v" Monitorear, analizar y validar las obras publicas, informacién financiera, indicadores
y evaluaciones reportadas por los Municipios del Estado sobre el FISM y el
FORTAMUN.

v" Apoyar con la difusién de los resultados de las evaluaciones.

MARCO JURIDICO

v' Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Articulos 26 apartado Ay
C, 74 fraccién VI y 134.

v' Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Articulos 85, 110 y

111.

Ley de Coordinacién Fiscal; Articulos 48 y 49 fraccion V.

Ley General de Contabilidad Gubernamental; Articulo 79.

Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2022; Articulos 1

parrafo primero, 7 y 28 fraccion lll.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; Articulo 108.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; Articulos 8 f. VI, 9 f.

VIl'y VIII, 62, 65, 66, 68 69, 70, 71y 72.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla.

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.

Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2020.

Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.

Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla.

Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Puablica.

Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar.

Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacion de los Documentos

Rectores y Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Estado de

Puebla.

AN

AN

A VAN N N N N NN NN

CONSIDERACIONES GENERALES

v" Que el PAE es la herramienta de planeacion en el que se determina la evaluacion
gue se aplicarda a PMDX a los Programas Presupuestarios del afio 2022 y
Programas del Gasto Federalizado; Fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FISM), y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN), correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022 y el calendario de
ejecucion de las acciones evaluacién de los programas en operacion.

v" Que la Contraloria Municipal, sera la responsable de verificar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de planeacion,
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programacion, presupuestacion y evaluacion, asi como determinar las normas,
criterios y procedimientos administrativos tendientes a llevar a cabo un mejor control
del cumplimiento y desempefio por parte de las dependencias de la Administracion
Puablica Municipal.

PROGRAMAS SUJETOS A EVALUACION
Se aplicara la evaluacion del desempenio a:

I.  El Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024, que consta de 5 Ejes de
gobierno, 12 Tematicas de actuacién (12 Objetivos Particulares; 12 Estrategias
Particulares y 12 Metas Institucionales y 151 lineas de accion).

II. Los 12 Programas Presupuestales, que constan de 397 indicadores estratégicos
y de gestion; desagregado en 12 Fines, 12 Propésitos, 56 Componentes y 317
Actividades para el Ejercicio Fiscal 2022.

lll. Los Programas del Gasto Federalizado; Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (FISM), y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN), correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022, qué estara a cargo de una

Instancia Evaluadora Externa.

DESCRIPCION

I.- Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024 (PMDX) de Xicotepec, Puebla.
Nombre del Programa a Evaluar: Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024
(PMDX).

Periodicidad: Anual.

Objetivo:
v Verificar los resultados de los Objetivos y Estrategias Particulares, asi como la

congruencia en el cumplimiento de las Metas Institucionales y Lineas de accion de
los Ejes de gobierno y las Teméticas de actuacion;

Plaza de la Constitucion S/N
Col. Centro Xicotepec de Juarez, Pue. C.P. 73080




H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

XICOTEPEC

Contraloria Municipal

Eje Plan Municl Objetivo Estrateglas e s ]
de Actuaciéa| et Propesito Idicador de Eval cumplimien
Indicador de Evaluacién 0"
Ele 1 pacotepec  se har e planes, programas y|1 CRECEMENTO|Contar _con_un < implementar mecanismos e 3% anual el[el i unidades econbmicas que|Variacién porcentual del nimero de vsitantes del Municipio. Varizbles: V] 0% 202
como tm referents orientados a1 i sustentable  y|coordinacién y vinculacién con los|nimero de turistas quelfavorecen 3 Ia generacién de Ingresos y su|Nimero de visitantes del Municipio en 2022 /V2 Nimero de wisiantes del|
Reactivacién o sectores  sociles
y estatal por su ividad y la itividad de las|Y
05 usos v costumbres dellconvergen en e territorio local, para famitar
Y ¥ productivaactividades  econémicas  locales | terttorio,  promoviendo. I |favorecer sl incremento  de  Ia
Productiva o permits mojorar Inefregionales, para contribuir a la generacién| v ereacion de
o i o loa]de fuentes formales do empleo. s prductos gue s voraciones v o acinds
atraccion  de  vsitantes y|productivas, para la generacion. de|
habltantes y Ia economéal provectos  productivos  de|fuentes de empleo.
tamblier, eportando a m| impacto ocal y regionat
progreso  matertal
econsmico.
Ee 2 [Mantonar cntomos segimas |Generar confianza on Ia poblacion en un |2 nmunicipio acdiones que prevengan 1a|E1 100% de los elementos Varates V] 5% 022
con un corcano, [entomo donde prevalezca e didlogo, la | FORTALEGDA nabitable, en el que  los|comision de delitos, con el apoyo deoctivo cuenta con el[para una viglancia de calidad, oorgados imero de acciones de equipamiento e incentivos otorgados. /V2 Total de
Seguridad Goblermo P 9 fas de la informacién que los|Certificado  Gnico  Polcial aciones programadas a otorgar. Reslzar 40 procedimier e
y de acuerdos y Ia solucién vanauilidad cuerpos  policiles,  debidamenteicuPluigente etementos policiales ante Sitema Nacionalde Personal de Seguridad Publica
pacifica, asi como la participacién capacitados, uilcen, para contriuir con (cédutanica d Identifcaccn poical)
para vida e un entormo de pazy ranauilidad,
suscrtarse porta integridad de Ia poblacion
compleidad fisica de! (3 PROTEGGION  Y|Gorantinr 3 1a pobiacion un[Mantener un goblermo preventive y[Contar can el Allss Ge Rlesgo|Los cludadancs coentan con un gobierns oo 3072
coBERNABRIDAD entoro donde prevalezca ereactivo ante situaciones naturales ylpara el municipio poblacion. Variables V1 Nimero de estrategias que mantengan 1a
dislogo, la construccion de|numanas que pueden suscitarse por la icotepec ¥ salvaguarda de Ia poblacién ejecutadas / V2 Total de
acuerdos y 1a solucién pacifca|complefidad fisica dsl  municpio estrategias planeadas s ejecutar
i vida
integridad det pobiacien.
a CONTROL|Contar con una norma < instaurar ol Wareo T primer afo Ge[la Contaloria Municipal cuenta _estategias |Porcentaje Ge estategias imegrales eniocadas en control imero, orden oo 07
ave  regule el de Contrl Interno (MIC), taurar el enfocadas en control interno, énestratégia, ditori ysupenisin
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desarrollo y a consoldacién e eiiente, econdmico adocon fscalzacion y supervisien que, do variables\1 Nimero de estrategias ntegrales enfocadas en control interno,
REsULTADOS v|
rvatoncr [ seciones de  gobierno Jcomunto con los esquemas de PR YD, institucionsl, planeacién estratégca, transparenci, fscalzacion 1
ALUACH garantizando el lasdisposiciones lobtencion de resultados v evaluacidn delsupervisién que, de forma conjunta, garantizan un actuar orientado  Ia
pEsEwPERO egalidas y el buen uso de fos|consttucionates y normativas en tornoa, desemperio.  btencion de resuados y evatuacion del desempefo, implementadas. /v2
recursos pibiicos en fovor
desarroto
[F RESPONBABILIDAD |Vantener un entomo s poitica % e o porcentual de Ingresos en 2022 respecto a Ios recbidos en el 3| Tow 07
RACIONALIAD con estabiidad y sosteniblidad,cierios  hacendarios, orientada  iltotales en cada o de laly sostenibles que permiten atender lzs[2021, Variales: VI Total de Ingresos 2022, reciidos / V2 Total e Igresos
HACENDARIA aue garantice 1a cisposicién los ingresos, asi obligaciones de pago establecidas, asi como|2021, recibidos.
recursos pbiicos para el éptimoa 1 asignaciény distribucién estrarégica earantizar los elementos de gasto vineulados con
funcionamiento  del aparato|del gasto pblico, con base en la o5 tareas fundamentales desempefadas por cada
eubernaments), en funcion e s evaluacién de resuitados programados res  guberamental  conformante  de  Ia
Consalidar un goblomo do consecucién de los objetvas y|para Ia atencién del Plan NMunicipal de dministracién municipal
corte ot
gerenc Desarrollar e implementar un Modelo
o oot Gub: tal de Gestion Estratéy O Gorant T Wodeiols T0717024 cuent Vodeia|Porcentare & co Traconal & o E 072
et ubernamental de Gestin Estratégica T Wodelo|La gestin 20312024 cuenta con un Modelo[Porcentaje de accionss de colaboracien msttucional s mformacian ]
obtancion do resttados [ HLOTERIEl 8 PO o el goberno.con{Gesion Estatégic en funcion de conformado. por acciones dasocialzacin pars garantizr unaelectva stencén e 1 pobiacion ol come)|
n cosmmo capacidad de. prever iesgos en el primer iab institucional ¢ informacién y[1a consecucion de los abjetvos de desarrolo planteados para el bienestarl
Ele 3 Orde de Marco Integrado de Control Intemo, stonar etos 7 coear unals efscio o materaaro con s postro 4 I resentacon 7|soialacon parsgarantsaruna sfectiv tencion ot del i, realacas, Variables: V1 NGmero de acciones e
basado en Resultados y ision comn de desarrollo.  [programacion presupuestal de todas las vlidacién del Plan Municipalde Ia poblacidn, asf como la consecucion de Ioscolaboracisn instituclonal e informacién y socializacion para garantizar una
Sistema de Evaluacién del Desempefio, reas que conformana Adrministracien. [de Desarrall. objetivos de  desarrollo planteados pora
Transparencla |ordenado, sficaz, oficients, aue, de forma Integral, oriente las bienestar integral del municipio. desarrollo planteados para el bienestar integral del municipio, realizadas /|
v Buen nesto, ransparonte y e V22 Totalde acciones programadas a ealzar.
horizontal, desde ol que se
organizacionales y operativas de la
Administracion sobre los objetivos de |7 1o Tegaidad en i esquema de Ssquema jutdco E Gobierno de XIcotepec cUenta con mecanismos [Porcentaje de mecanismos que permten arantizan apego l derecho enlos oo w072
soctales como actores desarrollo establecidos a corto, mediano y |INSTITUCIONAL o5 actos de  autordad y|intemna para compartir, coordinacién  interna autoridad realizados por el Ayuntamiento, implementados.
cantrales en la definicisn o CONPORME AL ESTADO|mantener un Tas iicativas efectuados por 1a autoridad, dentro del marco delVariables: V1 Namero de mecanismos que permiten garantizan apego all
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5 Derecho, en fespuesta a los|administracién,  asi  como  de|mes posterior 2 Ia v
o] dosmmetio. presentados del pian
yuntamiento. stender  puntuaimente o Municipalde Desarrolo
requerimientos  presentados 3 la
autoridad municipl,
g o comstruccion To sistemss  delCrear  wna  oicna|[B A Amamiento de Xicotepec cuenton con|Parcemaje de mecanismos que promueven un entorno insttucional para | To% w07
nsTrrucionaL consensos institucionales en l|comunicacidn,  socalzacién aue regist aue  promueven un  entormo|. Ayuntamiento y su acministracién local, implementados. Variables: v
CERTEZA POBLACIONAL |31ilisis de asuntos colectvos,informac " de colaboracién en fovor del Nimero de mecanismos que promueven un entomo insttucional para e H.
en el ejercicio defuncionespuestos 3 consideracién del Cabildo, aila poblacion que reaviera . a5t como para a su adminstracion local, implementados / V2 Total de
administrativas y en la tom de|empo de incrementar Ia atencion yliramite o senvicio brindado|sienestar ntegral de a pobiacén [ mecanismos programados s implementar.
decisiones  gubernamentales,|proteccidn legal de los servicios que|por el goblerno, con aval del
enmarcados en el
muricipal y el reconocimiento
pobiacionst
[0 COMBATE PROWNTAL Alreducr Tos nveles de[Disenar, gestionar 50 COIVES y darie Los cugadanos disponen 0e programas porcentual del nmero de personas en AN de pobren T 07
La PosmEzA Y A v acciones elfaue conribuyen al combate de Ia. pobreza extrema. Variables: V1 Poblacién que sufre de pobrera extrema 2022 V2
existentes en el municipio para orentadas sI combste.frontal de las period de gestion municipal robiacién aue sufre de pobreza extrema 2021. COMPONENTE 1: Esquema de
con un enfoque proximidad ciudadans y correspnsabilidad, operando. Varisbles: V1 Nimerol
o5 habitantes, garantizando quecocreacion  nclusién social e octividades de proximidod cludadana y corresponsabiidad operando / V2
a: Total e actividades programacs 3 operar.
Implementar ac:
——— regeneracion y el fortaleci {Fomentar ol desarrllo Sctvidades  cultrales [Brindar 50 il servicos | Goblermo Wumcipal cusnta con un marca deVariacion porcentual del nimero de persanas vainerabies por carenday oo 07
nen de serviclos e todos 03 grupos sociles " aralos|actuacion que garantza el desarollo. pleno €[sociales. Variables: VA Nimero de personas wwinerabes. por carencias
A soctal, ol sontido do idontidad y PORTALBCIMIENTO  DIL|de todos o grupos social » los|actuscion que garantiza el desarrolo sl les. Variables: V1 Nimero de p Inerables. p
Eje Tos. o . o [ramo bitan en el teritorio local 3 aue, de manera conjunts, promuevan fa ciudadsnos durante los en 2022 / V2 Nimero de personas vulnerables por carencias
Iy Rural |mejorarsu caidad de vida |PoTe"e"C12 con apego, garantia y respeto fin de disminui las. brechas|inclusién e interaccién de. tod apeso exltacién del
Social y Rural a jo | 0% derechos sociales, las cuales generen existentes, para alcanzar unagrupos sociales de Xicotepec, exaltando| dentidad
aloanzando un desamol
entomos de paz y tranquilidad para las i
fone v préspere. presentes y futuras generaciones
@ O [Fromover ef i modlo de X Cuentan con um modelo porcentual del imero de personas sinaceeso 3 Ios senicios de o w072
L0S LAZOS FAMILIARES reseneracion el tejdo social y|sstratégica que prcrice Ia atencidn deanuales relacionados con el atencidn que les permite acceder a servicios que salud. Varlables: V1 Nimero de personas sin acceso a o servicios de salud
ATENCION A of o5 nicleos famillares, para|grupos vinerables, asé como de nias, cuidado de a salud. incrementan su calidad de vida y foralecen los 2022 /V2 Nomero de personas sn acceso  os servicios de salud 2021
vuLneranLEs garantiar el desorrollo de las|nifos y adolescentes, para hacer de| Is10s familares
nias, nifos y adolescentes en|Xcotepec un  municipo  préspero,
un entomo de paz, seguridad y|guaitarioy con pazsocial
anauilidad
Ele5 paisar un Ejecutar acciones de obra, medio 1z Con un municpio_con[Panifcar el desarrole wbano del[Contar con un _plan o[ ios xcotepenses cuentan con inraestvuctura y[Forcentaje de estrategas imp o materia de nraestruc o w07
arrtorial sustantabie,  |ambientales y sarvicios publicos con dgna y priorizando la ejecucién de|programa de_ordenamientolservicios piblicos de calldad, que mejora sus|servicos publicos y scologia. Variables; V1 Nimero de sstrategias
o pibiicos de calidad para. e infaestructura con obras de calidad y|rerritoria, condiciones de vida J
ool mado, |criterios de desarrollo urkano aisirute de 1a poblacien, en un|seniios piblicos efiientes en Ias zon
y y que contribuyan al bienestar de Ia entomo  sustentable y|de mayor necesidad, con apego alas
bl equitibrado. politicas de gestion del suelo
vy conservacion del patrmonionatural,
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H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

XICOTEPEC
[Si]

Contraloria Municipal

Il.- Programas Presupuestales, que constan de 397 indicadores estratégicos y de

gestion; desagregado en 12 Fines, 12 Propdsitos, 56 Componentes y 317

Actividades para el Ejercicio Fiscal 2022.

Pps NOMBRE PROGRAMA UNIDAD RESPONSABLE
PRESUPUESTAL
FTI.O1 | Crecimiento econémico sostenido y diversificado Secretaria de Desarrollo Econémico, Cultura'y
Turismo
FTI.02 | Seguridad Publica Fortalecida Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal
FTI.03 | Protecciény Gobernabilidad Secretaria de Gobernacion Municipal
FTI.04 | Control Institucional con orientacién a Resultados y Contraloria Municipal
Evaluacién del Desempefio
FTI.O5 | Responsabilidad y Racionalidad Hacendaria Tesoreria Municipal
FTI.06 | Direccion Estratégica de Gobierno Presidencia Municipal
FTI.O7 | Legalidad y Estado de Derecho Sindicatura
FTI.08 | Certeza Institucional Secretaria del Ayuntamiento
FTI.09 | Combate frontal a la pobreza y las carencias Secretaria de Bienestar Municipal, Desarrollo Social y
. Desarrollo Rural
sociales.
FTI.10 | Regeneracién y Fortalecimiento del Tejido Social Secretaria de Desarrollo Humano y Educacion
FTI.11 | Fortalecimiento de los lazos familiares y atencion a Sistema Municipal DIF
grupos vulnerables
FTI.12 | Infraestructura, Servicios y Sustentabilidad Secretaria de Infraestructura, Servicios Publicos y
Ecologia
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H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

XICOTEPEC

Contraloria Municipal

Nombre del Programa: Crecimiento econémico sostenido y diversificado
Unidad(es) Responsable(s): Secretaria de Desarrollo Econémico, Cultura y Turismo

DESCRIPCION Unidad medida Tt [ cumptimiento
RESUMEN : Contribuira un v
 |mediante el robustecimiento de vocaciones para el progreso socioeconémico de los habitantes
[
NOMBRE DEL INDICADOR: Variacién porcentual del niimero de unidades econémicas existentes| .o 2021 4782
len el Municipio 2022 4782 100 ‘
0 [RESUMEN NARRATIVO: £l municipio cuenta con unidades econémicas que favorecen a la
2 i6n de ingresos y su distribucion equitati icio de | ia familiar.
S [ NOMBRE DEL INDICADOR: Variacién porcentual del niimero de visitantes del Municipio - 2021 20190
g Visitantes
2022 60000 |  206%
o |RESUMEN NARRATIVO: é que i ail iversificary
2 [difundir los productos turisticos, realizadas.
S
€ [ NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de acciones estratégicas para la diversificacion y difusién eroGRAMADO | 160063
8 [de productos realizadas Acciones
neauzaoo | vearra| s |
) - PrOGRAMADO | 180000
1|Atender 180,000 visitantes para brindarles informacion turistica y cuttural del municipio (Bajo demanda) Visitantes.
neauzaoo | essts | s |
B Proanaiano | 12
2|Realizar 12 eventos turisticos y culturales al interior del municipio Eventos
werzo | 16 1% |
vroaranavo | 2
Q 3|Asistir 2 eventos nacionales de promocion turistica Eventos
2 wEALzADO 5 0% |
3 ProaRANADO | 4
S |4|asisirs Eventos
£ wEALzADO o 25% |
g Froaranave | 1
< | 5| mplementar 1 estrategia de promocion wristica permanente Estrategia 5 00 ‘
ProcrauAbo | 18
6| Coordinar 18 capaciaciones wrisicas
wenzoo | 13 |
ProcrauAbo | 12
7 |Coadyuvar 12 exposiciones artesanales (bajo demanda) Expos.
werizo | 13 108 |
o [RESUMEN NARRATIVO:: Esquema de promocion y difusion del patrimonio tangible e intangible
% |de Xicotepec, creado
H
$ [NOMBRE DELINDICADOR: Porcentaje de actividades de promocion y difusion del patrimonio ProGRAADO | 41
H Actividades
§ [reatizadas Reauzavo | 66 161% ‘
e i
1|Impartir 4 talleres permanentes en casa de cultura Talleres
Rerzvo | 22 sso% |
2 rtir 16 tall te rale: de cult Tall fRoSRANARY ©
arti 16 tallres temporales en casa de cultura eres
mo: temp werzo | 30 5% |
Procran Ao | 10
3|Disefiar 10 proyectos cutturales y turisticos Proyectos
REALzZADO 8 wo% |
@
4 rograma de ogramas.
2 prog! o REALzZADD 2 200% |
> PROGRANMADO 2
£ |5 |reaicar 2 asquisicion de vestuario de canzas orignarias de Xcotepec
g wEALzADD T s |
ProcrANADO | 1
6 |Reaiizar 1 ciclo de conferencias Gelos
ReALzADO T 100% |
ProcranAbo | 1
7| Gecutar 1 mantenimiento permanente a casa de cultura
REALZADO 0 o |
ProcranAbo | 6
Gestionar te ), culturaly Xicotepec. Rentas
RerLzZADO 2 E
= [RESUMEN NARRATIVO:: Acciones para el robustecimiento de la competitividad rastro
% municipal, operando
2
& [NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de acciones para la competitividad del rastro municipal smommanane | 11412
]
3 [operando Acciones
8 renzoo | aris | e |
implementar 1 programa de mantenimiento ntegral permanente a i maquinaria, equipo e instalaciones delrasiro ProcRAADe | 1
1 Programas
municipal wEALzADO 0 o |
2|Reaizar 4 de materia - ProcRANADO | 4
ar 4 compras de mater p en ras
2 i Y i REALzZADD 5 125 |
g vroonaunvo | 4
S |3|cestionar 4 adquisiciones de sierras canleras
g wEALzADD 4 0% |
g Srooauroo | 11400
| 4|sacricar 11,400 cabezas de ganado en el rastro municipal Cabezas
meniznoo | ares |z |
ProcrANADO | 3
5 |Recioi para las capacidades
REALzZADO 0 o |
5 [RESUMEN NARRATIVO:: Esquema para el fomento, regularizacin y fortalecimiento de las micro,
g . ) N
7 [peaquedias y medi P de Xicotepec,
2
© [NOMBRE DELINDICADOR: Porcentaje de acciones para el fortalecimiento de empresas procrauADO | 633
2 |establecido Acciones
8 Reauzavo | 1627 | 257% ‘
ProGRANADO | 235
1{xpedir 235 fcencias de funcionaniento de unidades econgnicas Licencias
wozmoo | s | 2w |
ProcrANADO | 96
@ |2|Reaizar 104 visas los mercados y y Visias.
g reanon | 28 [ 2o ]
g PROGRAMADO. 300
S || rectuar 300 visias a establecimientos fos del municipio Visias.
g reanon | 789 [ 2% ]
g Procmaave | 1
< | 4|oisear 1 ordenamiento juridico qt capacidades les de industriay comercio
reanos | 1 [ 1o ]
proarauAbe | 1
1 campafia o Campafias
RerLizabo 1 00% |
m RESUMEN NARRATIVO:: Acciones de fortalecimiento institucional, ejecutadas |
w
& [NOMBRE DELINDICADOR: Porcentaje de acciones de organizacion y funcionamiento interno, erocrAADO | 49
< | Actividades
8 ejecutadas REALIZADO 49 100% ‘
ProcrAuAb | 12
@ |1|Frecar 12 actvidades que Actividades
2 wenzvo | 12 100%
g ProcranAbo | 12
S |2 |reaizar 12 acciones en lacion de yuden a fortalecerla Acciones.
5 Renzavo | 12 100% |
g eroaraave | 25
< |3 Tramitar 25 pagos de nomina para los servidores adscritos a la dependencia Pagos
wertzao | 25 100% |
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XICOTEPE
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w

[ Nombre del idad Pablica F i |
| Unidad(es) iade idad Publica y Transito icil |
g
DESCRIPCION Unidad medida g
H
3
RESUMEN NARRATIVO: Contribuir a entornos seguros y tranquilos mediante estrategias
~ |de didlogo y protecc ntegral
| NOMBRE DEL INDICADOR: je de i6 iciada a través de las Poblacis
X . - - 2022 80591
estrategias en materia de paz y tranquilidad beneficiadas oblacion %
o RESUMEN NARRATIVO: El Municipio mantiene un entorno de paz y tranquilidad con
? acciones que fortalecen la seguridad publica
S | NOMBRE DEL INDICADOR: Variacién porcentual de Incidencia delictiva a nivel municipal. Delit 2021 635
& elitos
2022 534 -16%]
o |RESUMEN NARRATIVO: ias de il i ia que pt gan la ion de delitos
E o " . .
gy la en con los
z
% NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de estrategias de inteligencia a favor de los PROGRAMADO | 1512
O |ciudadanos implementadas Estrategias ‘
8 Rreauzapo | 1507 |100%
PrROGRAMADO | 730
1|Realizar 730 op: enlas (bajo demanda)
REALIZADO | 728 100%]
PrROGRAMADO | 730
o [2|Realizar 730 recorridos en cabecera y colonias cercanas (bajo demanda)
i meauzao | 7zs_|100%
3 ProGRAMADO | 1
=) 1 plan preventivo en el marco de a feria
s Reauzano | 1| 100%|
=
Q |, |cestionar 50 apoyos a personas con alguna adiccion que son detenidas por cometer faltas administrativas PrOGRAMADO [ 50
(bajo demanda)(A2030 3.5, PRX 1.2) Reavzaoo | so | 100%)|
PrOGRAMADO | 1
5 [Crear 1 Unidad de Atencién Inmediata a Mujeres Victimas de Violencia
REALIZADO o | o% ]
 |RESUMEN NARRATIVO: Atencidn al transito para mejorar la movilidad, brindada.
H
g NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de acciones de transito realizadas PROGRAMADO | 683
13 Acciones
3 Rreauzavo | 885 |130%
PrOGRAMADO | 6
o |1|Realizar 6 Operativos viales que mejoren el transito
g meavzaoo | o 133
g PROGRAMADO | 365
=) 365 de ¥ supe de
s REALIZADO | 365 100%]
5 rrocrawAco | w2
< [3[Realizar 52 ingresos por concepto de pago de estacionamiento (parquimetros) a la Tesoreria
REALIZADO | 3p wu%]
o RESUMEN NARRATIVO: Acciones de equipamiento e incentivos de personal para una
% vigilancia de calidad, otorgados
z
© | NOMBRE DEL INDICADOR: P je de acciones égicas para la di ificacion y PROGRAMADO | 191
P3N PP " 5
8 difusion de productos realizadas Acciones REALZADO s | 2%
ProGrAMADO | 1
1{Realizar 1diagnostico del sistema de video vigiancia
REALIZADO 1 100%]
procrAMADO | 2
2 |Tramitar del Estado
REALIZADO 2 100%]
ProGRAMADO | 1
3 |Efectuar 1convenio de Estado paral
REALIZADO 1 100%]
ProcrAMADO | 80
o |4|rramitar ingreso)
w REALIZADO 36 | 45% ]
S |®|tnica de wentiticacion Poician REALIZADO 6 | 15% ]
=
o ProGRAMADO | 60
< |6 Tramitar 60 Certficado Unico Policial (CUP) a elementos
meavzaoo | o | o% |
ProGRAMADO | 1
7 |Realizar del Estado municipales
REALIZADO 0 0% ]
PrOGRAMADO | 2
meavzaoo | 1| 5o |
PROGRAMADO | 4
9 |Reaizar 4 FGEYFGR
REALIZADO 1| o% ]
b RESUMEN NARRATIVO: Accif que fortal alad dencia, ej d;
=
z
2
© | NOMBRE DEL INDICADOR: je de acciones de izaciony f i i PROGRAMADO | 49
g interno, ejecutadas Acciones
38 reauzavo | 58 |118%
< ProGRAMADO | 2
w | 1]erectuar demanda)
w meavzaoo | = 100w
z
) ProGRAMADO [ 2
Z |2|Reaiizar 6 fortalecerla (bajo demanda)
5 REALIZADO 21 175%]
3
o] B PROGRAMADO | 25
8 REALIZADO 25 1UU%]
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[ Nombre del Programa: iony ili !
[ Unidad(es) 1

[RESUMEN NARRATIVO: Contibulr a entornos sequros y ranquilos meotante estrategins
e adloga y prateccion integraies
* |vomare oeL moicapor . e poblacion beneiciada a través de . rocrav oo | 80591
o dnd veneri ndos Poblacion
estrategias n materi de paz y ranquildad benetciade oo | soser | oo
n WARRATIVO: Los cludadanos cuenian con un gablerno que mantiene 1
© [overnabiidad parata saivaguardar ou meoridod ane pospies conmingencias
% [omsre bEL WDICADORParcentae de ssirategias que mantengan 1s gobernabiidad y . e )
£ [Faveauaraa de Ia poslacion Acciones =
. |resumen narrATIVO: Aceianes que pramueven a gobermabiltad en coorainacian can
S —— procnunco | 930
2 |oobernaiidnd eiecutaaas ! e o Acciones
H weavzaoo | 1975 | 126%
1 [Reaizar 144 vistas a s juntas auxiares vistas 144
weaizoo | 146 | 101%
rroaraiaoo |24
2 |Realizar 12 reuriones de trabalo con presidentes de Junias Auares reuriones
Renizos | 24| 100
rrosrawaoo | 1
3 [Reaizar . pebiscios 0
reaizoo | 10| 100%
4 [erectuar 11 capaciaciones a autoritaces auriares electas procradive} 11
2| apac wees | 1| 00w
8
& [reaear 1
s reaiaos | 4| 400
G FrocRANA00
2| 6 |Reatzar 18 pebic pebiscios 18
reizos |0 | o%
prosraaca | 720
7 [tender 720 personas para mantener el dilogo  resaotver confictos (bajo deranda) personas o o
prosrmiaoe | 1
& [mplementar 1 agendas
e o Reaizoo | 1| w00
9 [Gestonar 1 adauisciones de eaupo de computo y mobiiario adauisciones ]
oo | 1| 100w
. [resumen naRRATVO Atencion a 12 pobiacion para saivaguardar vidas y ienes
& [reriares on caze ae comingencise. nrnaasa
g rrocnanaoo | 1118
2 [nomere dEL WotcADOR sParcentaje de atenciones a 1a pobiacion brinaadas Acciones
g weaznoo [ o0 | 10
e )
1 [ender 460 awxiios de emergencia sokiados (bajo derrand) auios
reaizoo | 687 | 1%
2 [erectuar : ¥ hgares piblcos valoraciones 450
deriesgo [ menianco | 521 | 116
. Superviiones [PRocRANADS | 170
3 [Reazar 170 supervisiones de riesgo para i poblacén
g per a0 para i eriesgo [ menzaoo | 341 ] 201
A o PRSI M)
g (bajo dermanda) reaizoe | 20 | 17
" rrosrmiaso | 6
< revision
[l Secretariade nraesuctura NS [ iaave |8 | 1w
6 [Reaizar 18 I vistas 18
reaizoo | 31| wew
7 sesiones 2
weazoo | 2| wo0m
 Jresomen varmativo: cqupamiento ¢ mcentvos at persanal ve bomberos y rateccion
& Jei. entregdn
5 Jwou: DI Porcentaje de actividades para el personal de bomberos y. M I
3 [orercion i niegaos : ! : Acciones
H weazaoo | gy | 1
[Adaui Y Wormesy rrocnaunoo |3
8| ! |venicuios) eaupanientos =22 5 167%
g
prosrmiaso | 3
S| 2 [reatzar 3 capaciaciones para e personal operaivo de bomberos y proteceion cvl
E capacaciones para el personal peraiio de bomberos y proteccion s T o
§ e
3 [empartr 22 cursos de capactacion diigios a a pobacion cursos
weazoo | 23| wosw
 Jresomen varrativo: acciones mtegrates que sigmiauen atos mtermas det ceneso.
3 Jeiecutacas
& [nomsre DEL WoIcADOR sParcentsie de sccianes integrates para 1a igniicacian de . Procnauaco | gsaq
e e o T pe
3 wenvzaoo | gz | 101%
1 [abitar 1 dormiori para el personal que labora en ¢l CERESO. Gormiorios L
Reniaos | 1| w00
rrocnaunoo | 1
2 [consiui 1 bodegas
reauzoe | 1| 100
prosrmiace | 1
3 [Reaizar 1 mantenivieno a sistera ce vdeo vigiancia
weanzoo | 1| 100w
proarmiao |12
4 [Realzar 12 mantenimientos al CERESO en todeslas dreas
renizos | 12| w00
e P e )
© |ayucen a dagniicar a s personas privadas de lakvertad donaciones e | 2| 10w
2 rocnaunoo | 240
8| 6 |ororgar 24 ias a asesorias
£l Reauzoo | 266 | 1%
H rrocnaunoe |96
7 |ororgar o6 pstcas asesorias
§ ReALZADO 96 | 100%
8 |owrg: consutas 2160
Renizos | 2156 | 100%
9 [erindar 4 acompanamientos a nternos que deseen conclir sus estudios
a os reauzoe | 12| 00w
prosrmiaoa | 3
10{Gestionar 3 adquisicones de equio de computo y mobiaro uisiiones
"“ capo de compuoy b weazo |3 | 00w
N prosraiaoo |12
1| Bectuar 12 cursos de capactacion para personal de custodia y admisiraio cursos
wenzoo | 12| woom
12 Gestonar 12 pagos pagos [rrooniro0 | 12
wenznoo | 12| 100w
o [resumen narraTvO,
roonmanon
2 uomone o morcsnon Acciones 49
3 neauzoo | 5o [ 102%
o rrocnansoo | 12
%’ 1 |dependencia (bajo demenda) R T 12 100%
&l e PO T M)
% foraleceria (bao demanda) weaizoo |13 [ 0mw
<5 6 pagos z
wenzoo |25 [ 00w
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| Nombre del Program:

ontrol Institucional con orientaci6n a Resultados y Evaluacién del Desempeiio. |

[ [ 2 |
DESCRIPCION UNIDAD BE
MEDIDA
Total Anval
RESUMEN NARRATIVO: Contribuir a 1a consolidacion del modelo gubernamental sustentado en resultados con
sujecion a evaluacion del desempenio, mediante el cual se posibilite un dptimo funcionamiento de la
2 [agministracisn con orden, control, consenso y sanidad financiera
I
NOMBRE DEL INDICADOR :Calificacion obtenida en la evaluacion realizada respecto a la participacion de la PROGRAMADD 60.0%
administracion en la atencidn a la Guia Consultiva de Desempefio Municipal del INAFEDP Resultados  |——" 365% [o1%
'O [RESUMEN NARRATIVO: La Contraloria Municipal cuenta estrategias integrales enfocadas en control interno
E [orden institucionat, planeacion estratégica, transparencia, fiscalizacion y supervision que, de forma conjunta.
& Joarantizan un actuar orientado a la obtencién de resultados y evaluacién del desemperio
& [NOM B RE DEL INDICADOR Parcentale de estrateatas mtegrales enfocadas en control Inerno, orden oo |18
& [nstitucional, pianeacion estratégica, transparencia, auditoria y supervision, implementadas en'el Acciones.
0 Jiuncionamiento de la administracion municipal ReALZAD 18 100%
; RESUMEN NARRATIVO: Marco integrado de control interno local, Instaurado
2 PROGRAMADO 509
& |NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de actividades para el marco integrado de control interno, instaurado | ~ Actividades
8 REALIZADO 537 106%
PROGRAMADO 1
1 |Establecer 1 Marco Inegrado 6 mcl
REALIZADO 1 100%
i} B 4
g [z Solcitudes
3 |2 [pvtcos oo demanday REALIZADO 17 7425%
2 [fooom . eroGRANADO 0
Q [3|pibicos (oajo demanda) T 5 7 o5%
PROGRAMADO 500
4Registar D 4
REALIZADO 500 100%
£ |nesumen nARRATIVO: Esauema ntegralde auditoria o inspeccion qubernamental. alicado
2
3 PROGRAMADO 9
£ |NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones de auditoria e inspecciones, realizadas Acciones
8 REALIZADO 11 [ezw
Etaborar do Aud i Contabi PROGRAMADO T
B Ipeioi Manuales .
raPibica REALIZADO 1 100%
PROGRAMADO 2
1o | 2[Apicar2ausiorias a obras pabicas eiecutads enelaiio 2022 Auditorias -
@ REALIZADO 2 100%
=}
2 ProGRAM ADO 2
< [aan senvicios Auditorias -
H REALIZADO 2 100%
& PROGRAMADO 3
4 7.
REALIZADO 5 167%
PROGRAMADO 1
Programas y
REALIZADO 1 100%
M
£ [resumen narraTIvO: |
] v——" o
 |Nomere DEL NDICADOR P
3 REALZADO o [roow|
PROGRAMADO 1
1 |mplementar Esquemas y
REALIZADO 1 100%
i) PROGRAMADO 1
0 [2|ntegrar 1 programa anualde evalvacion Programas -
e REALIZADO 1 100%
= — |Procramabo 4
3|Reatizar n Hercicios -
g REALIZADO 4 100%
PROGRAMADO 4
4aud (vajo demanda) Auditorias .
REALIZADO 4 100%
M
£ [resumen narraTIVO: |
H
] ——— o
 |Nomere pEL NDICADOR P
8 ReALZADO 1 [oosw)
PROGRAMADO 8
1 i demands) Solcitudes .
REALIZADO 106 221%
PROGRAMADO 1
Q s REALIZADO 1 "100%
2 PROGRAM ADO 5
g tionay jo demanda) c -
H REALIZADO 16 '320%
2 PROGRAMADO 1
imecanismo
REALIZADO 1 "100%
) PROGRAM ADO 12
5{orncer Atenciones Y
mande) REALIZADO 27 225%
PROGRAM ADO o
TOTAL COMPONENTE4 TOTAL -
REALIZADO 51 "225%
B
£ |nesumen narmaivo: 1
]
H
3 PROGRAMADD )
% [vomere pEL WDICADOR P
3 REALIZADO B
PROGRAM ADO 9
1 etectuar Actividades -
Q REALIZADO 9 100%
2 ProcRANADO 9
S |2|reatiar 2 6 6 Acciones y
H REALIZADO 9 100%
2 PROGRAMADO 18
d Pagos y
REALIZADO 15 ‘83%
PROGRANM ADO 3
TOTAL COMPONENTE 4 TOTAL -
REALIZADO B 92%
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H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

XICOTEPE
[Si.

Contraloria Municipal

iy
w

[ Nombre del Programa: ilidad y Racionalidad Hacendaria |
| Unidad(es) Tesoreria Municipal |
osscrpcion UNDAD DE
MEDIDA
[RESUM EN RARRATIVO: AContriul & (s consa Idacion del modsla gubermamental sustentaa en
rosuitados con sujecion a svaluacion ael dasempeno. mecante 1 usl 2e pasibiite un dptimo
2 [fincionamisnto de a adminitracion con arden. control. consenso y sanidad fnanciors
% [Fomone oc moroavom caticacion ovenias a0 evauncion eatzase especto o 1 panicpacion rrowmano0 | 60.0%
e o o o e Galficacion [ o
ey sostames e
o ertion on stemantos do gasto
a Por cada drea gubernamental conformants ds a
&l e wi | 239967216] 8%
& [resumen narRATIVO ingresos Locates con Estiatoia Macenaaria,garanzados
g wossunoo | g
% [nowere oeL moicavor:parcantsie i accianss paralos ingresos locales del municipia rsiizadas
¢ renzo | q1743 |130%
FroaAcS T
esabeces en'a ey P [ |0 Ton]
2|Reatzar iomes |0 2
o |12 o]
@
2 e
g
H oo rewzoo | 9949 |uaew|
£ [, [aencer nmuebles a PROGRAMACO 150
Q |*|cioadani y notaras pabicas (bao semanca) rererco 375 |20
| notarias ot FroGAco | 2000
pibicas (bajo demanda) NS [ euaaoo 1416 | 71%
6| mpuisar 1 acualizacion d f base catastral del municip (1era.ctapa) from ; ]
& [resomen narraTvO: Gasto pabico Esuateaico yorentao a Resuttasos, apicado
£ romsne oee motcaooR:sorcanas e accione s gast pvics st orantce Acciones 18
H reazaco 100 | o]
1 |Presentar 1 proyecto de resupuesto de Egresos Poyecios ; ]
Trocminoe 2
2| coordinar Capactaciones | 5 =]
@
& [ [Resear 12 pagospar amorizar g piica s {0 L 12
& ReAzADe 12 100%]
s
H TroaAoe 1
5 |4|megrar v Tomos
9 oo 1 [
[Ee— - FrocniAce 1
| umano e s 0 o]
6| Erectuar 120 vansferencias ordnaras de recursos a juntas auxiiares Transterencas [ gg ‘
B [resumen narRaTvO: Comaniand Gubermamenta, Amonizada
z
g
4 smocmrco | 36
§ |rousne oet moreazon:porcen e secions sara s comssas suermamena o niasa Acciones
3 reazaco 35 |om
FroaAce 7
1| rrrarpores enmtera g ascpin e Repores [ T
T 3
R tnanceros [ rouzao 13 oo
g oG n
& "o eAuAD0 12 [ioon]
H Troainoe
H Evaliacines 4
§ ez 4 fow
Estuctras [T L
oz T o]
Troanoe 2
Roportes
o e N |
B [resumen narraTivo Recursos wumanos. Financieros y watarsies, Garanizaos
i
H Jr—
8 |uomare oeL moicADOR P orcanaje se servicias para os recursos humanos. financieros y humanos 523
£ Jetenaicos ! : Servicios
3 reazaco 9%
S 503
1 Gestonar otsa o empes enct s Bolsas [ 1
e 0o o]
roaminoo | 320
@ Mantenimienos.
g Fenzco 301 [
g e | 136
3 Nanteniment
£ ikl By 1361009
] TrocAoe 1
Pagos
oo 12 o]
N ) 5 1
o |5 oo
1 [resumen narraTv: Adiusicacianes y adauisicianes para is prestacion de bienes o servicios
£ |umcinaies stectuaca
z
g
H ProcrAADO
& |vomere bEL mDICADOR R orcemale de aceiones para sdluticacianes y adouisicianes reallzadas Acciones 24
3 oo | gy [1am]
oetrar rocinoo | 84
i Procesos
e 259
" n;a
& [ et O
£ [?|mncoa o oo T oo
o [ —— soores [oie | 12
g e 2 o
[ronder oo | 144
ey el I TR
18 |RESUMEN NARRATIVO: Acciones aus fortalszcan a s dependancia, sjcutadss
z
H
£ 1o oct moteaooR:porcee e secions e aranzacions urionaene e Acciones 2
H e |y o]
- TrociAce n
ol e rones e T 1 o]
& [ [ O ) 1
£ [feern oo |12 o]
) rocinoo | 25
Pagos
oo |25 fiows]
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H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

XICOTEPEC
[Si]

Contraloria Municipal

iy
w

| bre del Prog Direccion égica de Gobi |
| Unidad(es) Resp ble(s): Presidenci |
DESCRIPCION UNEABLEIE R E
MEDIDA TOTAL ANUAL £
3
RESUMEN NARRATIVO: Contribuir a la consolidacion del modelo gubernamental sustentado en
resultados con sujecion a evaluacion del desempefio, mediante el cual se posibilite un 6ptimo
= |funcionamiento de la administracién con orden, control, consenso y sanidad financiera
[
NOMB RE DEL INDICADOR Calificacion obienida en la evaluacion realizada respecto a la participacion | e .« I PROGRAMADO | 60.0% |
de la administracién en la atencién a la Guia Consultiva de Desempefio Municipal del INAFEDP all 'CBC'O”I REALZADO | 36.5% | 61% ‘
RESUMEN NARRATIVO: La gestion 2021-2024 cuenta con un Modelo Gubernamental conformado por
,9 acciones de colaboracién institucional e informacién y socializacién para garantizar una efectiva
@ |atencion de 1a poblacién, asi como la consecucion de los objetivos de desarrollo planteados para el
8 bienestar integral del municipio
8 NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones de colaboracién institucional e informacion y I PROGRAMADO. | 12 |
o |socializacién para garantizar una efectiva atencién de la poblacién, asi como la consecucion de los Acciones
objetivos de desarrollo planteados para el bienestar integral del municipio, realizadas I REALIZADO | 12 | 100%‘
=
E RESUMEN NARRATIVO: Gestién Pablica de Calidad, operando
z
g PROGRAMADO 54
Z [NoMERE DEL INDICADOR:Porcentaje de acciones para la gestion publica, operando Acciones
g REALIZADO 54 100% |
Coordinar 52 mesas de gabinete para la atencién y seguimiento de asuntos estratégicos Mesas PROGRAMADO 52
ﬁ en la administracién REALIZADO 52 100%‘
g Coordinar 1 Informe de Gobierno Municipal que integrara los resultados alcanzados en Informes PROGRAMADO 1
g el primer afio de la gestién 2021-2024 REALIZADO 1 100%‘
? o D . PROGRAMADO 1
3|Integrar 1 Plan Municipal de Desarrollo para la Gestién Municipal 2021-2024 Planes
REALIZADO 1 100%‘
~ |[RESUMEN NARRATIVO: Modelo de coordinacion, colaboracién y co-participacién con la poblacién,
& laplicado
i
z
5 PROGRAMADO
£ [NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones para el modelo de coordinacién, colaboracion y Acci 1122
9 |coparticipacion aplicado cciones
o REALIZADO 1060 94%
Otorgar 90 apoyos econémicos a los sectores publico, privado y académico (bajo Apoyos PROGRAMADO 90
demanda) REALZADO 85 94% |
[ — — —
I-IDJ Integrar 300 reportes generales de atencién y seguimiento a peticiones presentadas por Reportes PROGRAMADO 300
& |“|ta ciudadania REALZADO 243 81% |
= X o . . J PROGRAMADO 12
5 | 3[Realizar 12 reportes de seguimiento a las peticiones ciudadanas en las areas Reportes
Q REALZADO 12 100%
Gestionar 720 audiencias ciudadanas con la presidenta municipal en modalidades Audiencias PROGRAMADO 720
presenciales y/o via telefonica (bajo demanda) REALIZADO 720 100% ‘
)
E RESUMEN NARRATIVO: Esquema de Co ny . ado
z
w
3 PROGRAMADO 193
& |NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones para la comunicacién, socializacion y vinculacion Acci
= |implementadas cciones
3 REALIZADO 193 100%
: N o o PROGRAMADO 12
1|Realizar 12 campafias de comunicacion social institucional Campafias
REALIZADO 12 100% |
N . A . " - PROGRAMADO 12
ﬂ 2|Realizar 12 campafias de comunicacién oficial por medios digitales Campafias
w REALUZADO 12 100% |
3 . _ I o | orosmaunco 2
S [3|Realizar 12 campafias de comunicacion oficial por medios impresos Campafias
= REALZADO 12 100%]
2 4 Gestionar 1 espacio permanente de radiodifusién para las actividad institucionales de la Espacios PROGRAMADO 1
administracion REALIZADO 1 100% ‘
Brindar 153 apoyos en disefio y difusion a las acciones implementadas por las areas Apoyos PROGRAMADO 156
gubernamentales (bajo demanda) REALIZADO 156 100%\
<
L|E RESUMEN NARRATIVO: Acciones de fortalecimiento institucional, ejecutadas
z
]
z
o PROGRAMADO 49
% NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones de organizacién y funcionamiento interno, Acci
3 |eiecutadas cciones
3 REALIZADO 49 100%
» Efectuar 12 acciones administrativas que permitan el correcto funcionamiento de la Acciones PROGRAMADO 12
I-IDJ dependencia (bajo demanda) REALIZADO 12 100%}
é Realizar 12 acciones en representacion y/o vinculacién de la dependencia que ayuden a Acciones PROGRAMADO 12
> |“|fortalecerla (bajo demanda) REALIZADO 12 100%‘
=
o . . . . . PROGRAMADO 25
< | 3|Tramitar 25 pagos de némina para los senidores adscritos a la dependencia. Pagos
REALZADO 25 100% |
PROGRAMADO 49
TOTAL COMPONENTE 4 TOTAL
REALZADO 49 100%
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H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

COTEPEC
[Si]

Contraloria Municipal

Nombre del Programa: Legalidad y Estado de Derecho
Unidad(es) Responsable(s): Sindicatura Municipal
S
£
UNIDAD DE £
DESCRIPCION B
MEDIDA £
Total Anual 5
®
RESUMEN NARRATIVO: Contribuir a la consolidacion del modelo gubernamental sustentado en resultados con
sujecion a evaluacion del desempefio, mediante el cual se posibilite un 6ptimo funcionamiento de la administracion
= |con orden, control, consenso y sanidad financiera
[
NOMBRE DEL INDICADOR :Calificacién obtenida en la evaluacién realizada respecto a la participacion de la Calificacién PROGRAMADO 600{%
administracién en la atencién a la Guia Consultiva de Desempefio Municipal del INAFEDP REALIZADO 36.5% 61%
9 RESUMEN NARRATIVO: El Gobierno de Xicotepec cuenta con mecanismos legales que garantizan apego a derecho
o |en los actos efectuados por la autoridad, dentro del marco del Estado de Derecho
O
[N
O |[NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de mecanismos que permiten garantizan apego al derecho en los actos de Mecanismos PROGRAMADO 12
X |autoridad realizados por el Ayuntamiento, implementados ! REALZADO 12| 100%
=
g RESUMEN NARRATIVO: Asesoria Legal, Institucionalizada
z
I3 PROGRAMADO 384
= |[NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones para la asesoria legal, brindadas Atenciones
3 REALIZADO 332 86%
X L . X X X PROGRAMADO 6
1|Valorar 10 expedientes de regularizacién de inmuebles a favor del ayuntamiento (bajo demanda) Expedientes
REALIZADO 7 117%
" Revisar 20 convenios de colaboracién con los sectores publico, privado, social y/o académico (bajo Convenios PROGRAMADO 20
LIIDJ demanda) REALIZADO 14 70%
é Integrar 25 opiniones juridicas respecto a los actos efectuados por las areas conformantes del Opiniones PROGRAMADO 25
E Ayuntamiento (bajo demanda) REALIZADO 19 76%
2 Brindar 320 acciones de orientacion juridica a la poblacién del municipio que requiera el senicio Acciones PROGRAMADO 320
(bajo demanda) REALIZADO 292 91%
Gestionar 13 tramites para registros extemporaneos ante el Registro Civil de las personas en el Tramites PROGRAMADO 13
Estado REALIZADO 0 0%
~
E RESUMEN NARRATIVO: Atencién Juridica, Garantizada
H
9 PROGRAMADO 164
= [NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de atenciones juridicas, otorgadas Atenciones
8 REALIZADO 40 24%
Atender 20 sentencias derivadas de los procedimientos judiciales en los que se requiera al Sentencias PROGRAMADO 20
Ayuntamiento (bajo demanda) REALIZADO 5 25%
Atender 20 solicitudes del Fuero Comun en las que se requieran al Ayuntamiento (demandas y/o Solicitudes PROGRAMADO 20
requerimientos) (bajo demanda) REALIZADO 14 70%
Atender 10 solicitudes del Fuero Federal en las que se requiera al Ayuntamiento (amparos, Solcitudes PROGRAMADO 10
192} P . .
IaJ requerimientos y/o colaboraciones) (bajo demanda) REALIZADO 8 80%
ey . . . . Recursos de | PROGRAMADO 5
< |4|Atender 5 recurso de inconformidad presentado ante el Ayuntamiento (bajo demanda) .
E Inconformidad REALIZADO 0 0%
O -
-3 . . . Recomendacio | PROGRAMADO 4
5|Atender 4 recomendaciones de derechos humanos, estatales y/o nacionales (bajo demanda)
nes REALIZADO 8 200%
. . . . PROGRAMADO 100
6|Atender 100 quejas de derechos humanos, estatales y/o nacionales (bajo demanda) Quejas
REALIZADO 5 5%
) . L . PROGRAMADO 5
7|Atender 5 demandas presentadas en el Tribunal de Justicia Administrativa D
REALIZADO 0 0%
)
g RESUMEN NARRATIVO: Acciones de fortalecimiento institucional, ejecutadas
z
I PROGRAMADO 49
S |[NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones de organizacién y funcionamiento interno, ejecutadas
S REALIZADO 50 102%
" Efectuar 12 acciones administrativas que permitan el correcto funcionamiento de la dependencia Acciones PROGRAMADO 12
LIGJ (bajo demanda) REALIZADO 13 108%
g Realizar 12 acciones en representacion y/o vinculacién de la dependencia que ayuden a fortalecerla Acciones PROGRAMADO 12
E (bajo demanda) REALIZADO 12 100%
2 . L X X . PROGRAMADO 25
3| Tramitar 25 pagos de némina para los sernvidores adscritos a la dependencia. Pagos
REALIZADO 25 100%
PROGRAMADO 49
TOTAL COMPONENTE 3 TOTAL
REALIZADO 50 102%
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| Nombre del Programa: Certeza Institucional |

| Unidad(es) Responsable(s): S ia del Ay i |
)
-
g
. UNIDAD DE £
DESCRIPCION -
MEDIDA £
Total Anual |
otal anval | S
RESUMEN NARRATIVO: Contribuir a la consolidacién del modelo gubernamental sustentado en resultados con
sujecion a evaluacion del desempefio, mediante el cual se posibilite un 6ptimo funcionamiento de la administracion
2 |con orden, control, consenso y sanidad financiera.
o
NOMBRE DEL INDICADOR :Calificacién obtenida en la evaluaci6n realizada respecto a la participacién de la Calificacié PROGRAMADO 60.0%
administracion en la atencion a la Guia Consultiva de Desempefio M unicipal del INAFEDP alificacion =" 36.5% | o1%
O |RESUMEN NARRATIVO: El H. Ayuntamiento de Xicotepec cuentan con mecanismos que promueven un entorno
E [linstitucional de colaboracién en favor del desarrollo municipal, asi como para la proteccién y bienestar integral de la
D lpobiacion
2
O [NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de mecanismos que promueven un entorno institucional para el H Mecani PROGRAMADO
& |ayuntamiento y su administracion local, implementados Al "
=
UEJ RESUMEN NARRATIVO: Colaboracién y consenso institucional, gestionado
z
e PROGRAMADO 7204
2 |NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones para la colaboracién y consenso institucional, gestionadas Acciones
3 REALIZADO 6818 | 95%
. o o ’ PROGRAMADO 50
1|Celebrar 40 sesiones ordinarias y/o extraordinarias de cabildo Sesiones
REALIZADO 67 |[134%
i ] j o ] PROGRAMADO | 2400
2|Registrar 2,400 documentos ingresados a través de la oficialia de partes (bajo demanda) D
REALIZADO 1551 65%
) ] . . . ) , PROGRAMADO 3
3|Garantizar 3 registros de asuntos importantes en el periédico oficial del estado (bajo demanda) Registros
REALIZADO 1 33%
. . . . . PROGRAMADO 2550
m 4|Emitir 2,550 constancias para la certeza juridica de los ciudadanos (bajo demanda) C
u REALIZADO 1691 | 66%
8 : ) s " o ) ) PROGRAMADO 400
< |5|Realizar 400 registros de clase para la emision de la cartilla militar (bajo demanda) Registros
s REALIZADO 488 122%
[~
Q Cartillas PROGRAMADO 350
< |6|Entregar 350 cartillas militares liberadas i
Militares REALIZADO 670 191%
" g PROGRAMADO 51
7|Instaurar 1 médulo de atencién ciudadana Modulos
REALIZADO 2 4%
. : : . - PROGRAMADO 1200
8|Atender 1,200 peticiones ciudadana presentadas garantizando su registro y seguimiento
REALIZADO 2244 [187%
Efectuar 200 registros de Fierros, Marcas y Sefiales ante la Secretaria de Desarrollo Rural, Registros PROGRAMADO 200
Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial del Estado de Puebla (bajo demanda) 9 REALIZADO 104 52%
~
E RESUMEN NARRATIVO: Gestién legal, poblacional y archivistica, garantizada,
z
e PROGRAMADO 6012
= |[NOMBRE DEL INDICADOR:Porcentaje de acciones para la gestion legal, poblacional y archivistica garantizada Atenciones
3 REALIZADO 3665 61%
PR . . " . o PROGRAMADO 6000
1|Atender 6,000 tramites de registro civil a través de formas valoradas (bajo demanda) Tramites
REALIZADO 3660 | 61%
i ] D ] ] B ] PROGRAMADO 5
m 2|Realizar 5 acciones de mantenimiento a los libros del registro civil Acciones
o} REALIZADO 0 0%
g ] o i B ) PROGRAMADO 1
S 3|Efectuar 1 accién de respaldo digital de la base de datos del registro civil Acciones
= REALIZADO 0 0%
=
S] ) . . o - PROGRAMADO 4
< |4|Realizar 4 clasificaciones archivisticas de los documentos municipales a
REALIZADO 0 0%
. o . - PROGRAMADO 2
5|Gestionar 2 capacitaciones al personal responsable del archivo municipal C:
REALIZADO 5 250%
e
UEJ RESUMEN NARRATIVO: Acciones de fortalecimiento institucional, ejecutadas
Z
14 PROGRAMADO 49
2 [INOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones de organizacion y funcionamiento interno, ejecutadas Acciones |——mmmm
3 REALIZADO 49
" Efectuar 12 acciones administrativas que permitan el correcto funcionamiento de la dependencia Acciones PROGRAMADO 12
UDJ (bajo demanda) REALIZADO 12 oo%
é Realizar 12 acciones en representacion y/o vinculacién de la dependencia que ayuden a fortalecerla PROGRAMADO 12
Acciones
> |“|(bajo demanda) REALIZADO 12 T00%
=
8] . e ] ] ] PROGRAMADO, 25
< [3Tramitar 25 pagos de némina para los senidores adscritos a la dependencia. Pagos .
REALIZADO 25 100%
PROGRAMADO 49
TOTAL COMPONENTE 2 TOTAL oo -
REALIZADO 49 100%
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P XI%QTEPEC [Si,

Nombre del Programa: Combate frontal a la pobreza y las carencias sociales
Unidad(es) Responsable(s): Secretaria de Bienestar Municipal, Desarrollo Social y Desarrollo Rural
DESCRIPCION U':A'EQE):’E
TOTAL ANUAL
RESUMEN NARRATIVO: Contribuir a la reducciéon de los niveles de marginacion y pobreza del
Municipio de Xicotepec, mediante la ejecucién de planes, programas y acciones estratégicas que
incidan en el incremento de la calidad de vida de los habitantes, la regeneracion del tejido social y el
Z [fortalecimiento del sentido de identida.
w
2022 55000
NOMBRE DEL INDICADOR :Variacién porcentual del nimero de personas en situacién de pobreza Personas
2021 49435 90%
RESUMEN NARRATIVO: Los ciudadanos disponen de programas y acciones que contribuyen al
.9 combate de la pobreza municipal
@
o
& [NOMBRE DEL INDICADOR :variacion porcentual del nimero de personas en situacién de pobreza Poblacidn 2022 11020
o
o |extrema. 2021 8597 78%
E RESUMEN NARRATIVO: Esquema de proximidad ciudadana y corresponsabilidad, operando
=
w
S PROGRAMADO 353
£ |[NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de actividades de proximidad ciudadana y corresponsabilidad -
= |operando. Actividades
8 REALIZADO 380 108%
. i . B PROGRAMADO 50
1|Conformar 50 Consejos de Vida Vecinal Comités
REALIZADO 77 154%
[
w . . . e PROGRAMADO 1
O | 2|Implementar 1 esquema de proximidad ciudadana (jornadas de proximidad) Esquema
g REALIZADO 1 100%
E ) ) ) X X i PROGRAMADO 300
55 |3|Celebrar 300 reuniones de trabajo con los Consejos de Vida Vecinal Reuniones
< REALIZADO 291 97%
a Gestionar 2 jornadas de capacitacion con instituciones educativas y asociaciones Jornadas PROGRAMADO 2
civles REALIZADO 11 550%
- RESUMEN NARRATIVO: Estrategia de atencién y combate a los niveles de vulnerabilidad y pobreza,
& |creada.
8 uf
% NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de estrategias de atencién y combate a la vulnerabilidad y Estrategia PROGRAMADO 16
8 pobreza realizados. g REALIZADO 25 156%
1 . Py PROGRAMADO 1
1|Ejecutar 1 programa de entrega de paquetes alimenticios Programa -
REALIZADO 3 300%
& PROGRAMADO 12
O |2|Apoyar 12 entregas de programas federales Entregas >
REALIZADO 19 158%
3 Gestionar 3 programas en apoyo de grupos winerables con los gobiernos estatal y Programa PROGRAMADO 3
federal REALIZADO 3 "100%
PROGRAMADO 16
TOTAL COMPONENTE 2 TOTAL v
REALIZADO 25 156%
E RESUMEN NARRATIVO: Acciones de fortalecimiento institucional, ejecutadas
2 o
2y PROGRAMADO
% NOMBRE DEL INDICADOR :Porcentaje de acciones de organizacion y funcionamiento interno, 49
8 ejecutadas. REALIZADO 59 '120%
Efectuar 12 actividades administrativas que permitan el correcto funcionamiento de la Actividades PROGRAMADO 12
dependencia (bajo demanda) REALIZADO 22 "183%
o |, |Realizar 12 acciones en representacion y/o vinculacién de la dependencia que ayuden a Acciones PROGRAMADO 12
O |lfortalecerla (bajo demanda) REALIZADO 12 "100%
) L ) . X PROGRAMADO 25
3|Tramitar 25 pagos de ndmina para los senidores adscritos a la dependencia Pagos -
REALIZADO 25 100%
PROGRAMADO 49
TOTAL COMPONENTE 3 TOTAL "
REALIZADO 59 120%
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[ imic i ncién |
[ i i I DIF |
: HOM BRE DEL INDICADOR :Variacian porcentusi del nimero de persanas en situacian de | o oz 55000

fpabreza. ersonas 2021 49435 90%|
HE esonns [

] — acciones 1635
H e | e | )
oo T )
? |de winerabilidad con instancias locales, esiatales y ederales el T 17 1700%|
rommeros | 320
2 |@aio gemanda) TR Fowme | e son]
; rommere | 3200
s [
4 | * |demanda) ReAuzaDo 31 ﬂ
Hn PR I
H i (TN T |
5[ mpemenart v rosmson |1
2 -
© [aaies) P 1 To0%]
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DESCRIPCION

RESUMEN NARRATIVO: Contribuir a crear entornos con orden y control territorial, con
eauipamiento digno y sustentable para los xicotepenses
2 [ ano y o »
T
municipio
 [resumen narrATIVO: Los icotepenses cuantan con infrasstructuray servicios poiicos do
@ |calidad que mejora sus condiciones de vida
g
€ Jintraestructura, servicios pablicos y ecologia | rewmoo |3 [oow]
& [ResUmMEN NARRATIVO: Acciones de obra pablica para mejorar el municipio, implementadas.
2
¢ ] erocnaADo s
% [Nomsre pELINDICADOR Porcentaie e acciones de obra piblica implementadas Acciones
8 ReAZADO 7 88%
i PROGRAMADO 1
1{Realizar 1 programa de caminos rurles y vialidades urbanas programas
REAZADO 1 100%
PROGRAMADO 1
2|Realzar 1 programa de elecifcacion programas
REALZAD0 1 100%
PROGRAMADO 1
3{Realizar 1 programa de rehabiitacion de espacios pibicos programas
" ReALZADO 1 100%
w i PROGRAMADO 1
2 |« |Reaizar 1 programa e servicos basicos (agua, renaje, alcantrilaco, eectifcacin rr, aumbrado piblcs) | programas
o ReAZADO 1 100%
2 5[resart de rehabilicion de espacios educav o L
£ zar 1 progrema de rehabifacion de es ucavos rogramas
& progar pacios. progs REALZACO 1 100%
PROGRAMADO 1
6|Realzar 1 prorama de rehabiftacicn de casas de Salud programas
ReALZAD 0 o%
PROGRAMADO 1
7|Realzar 1 ' (Bajo D programas
ReAZADO 1 100%
PROGRAMADO 1
8{Realizar 1 evaluacion de apicacién de fondos concursables y muricipales
ReAZADO 1 100%
« |REsumEN NARRATIVO: Wecanismos que garanticen 1a sustentabilidad, sostenibilidad y
i [orgenamiento territorial, implementado cjecutados
g
PROGRAMADO
2 [NomsRe DEL INDICADOR P orcentaje de mecanismos para garantizar a sustentabilidad. 1134
3 territorial,
8 REALZADO 279 |2
PROGRAMADO 1
1{Elaborar 1 anleproy ecto para fa ejecucion delrelleno saniaio
REAZADO 0 0%
- - PROGRAMADO 1
2| Efectiar 1 Ta cobertura del acciones
ReazAD0 1 100%
N PROGRAMADO 100
3|Realzar 100 “CONVIVE® o en escuelas pléticas
REAZA00 100 | 100%
PROGRAMADO 1
@ |4 |Reaizar 1 camparia recicado campanas
2 ReALZADO 1 100%
< P—— 3
8 - . .
S |5 |Reaizar dack fud campafias
s A ReAZADO 6 100%
£
Q . . PROGRAMADO 1
< |6 |Efectuar 1 efcaz acciones
Reaza00 0 0%
PROGRAMADO 1
7|Realzar 1 adquisicién
ReALZADO 1 100%
i . PROGRAMADO 1020
8| Aender 1,020 s de licencias y permisos (b demandz) wanites
ReAZADO 2170 | 213%
PROGRAMADO 3
9|Realzar 3 documenios normafvos en materia de desarolo wbano y consiucciones documentos
ReAZADO 0 0%
& [resumen naRRATIVO: Servicios pabiicos para Ia poblacion, ejecutados
H
3 PROGRAMADO 256
3 [vomsre oEL NDICADOR Porcentaje de servicios publicos ejecutados Acciones
g ReazA0 679  |265%
PROGRAMADO 100
21| ender 100 repores de aumbado (vejo demanda) reportes
ReAZADO 507 |s2r%
} PROGRAMADO 1
2|Realizar 1 aday feriale
Reaza00 1 100%
o PROGRAMADO 20
3| tender 20 espacios piblcos mediane el manienimiento g
pbicos ReALZAD0 20 100%
PROGRAMADO
o |a|Ejecuar 1 planes de 1
u trabajo reAuzAD0 0 0%
g \ . N rocmmiAv0 1
£ |5 |Reaizar 1 y proyectos
s ReAzAD0 0 0%
£
Q PROGRAMADO 1
< | 6 |Reaizar 1 aneproyeco de embelecimient del pariecn muricipel
REAZADO 1 100%
PROGRAMADO
7| tender d reportes 120
ReALZADO 118 98%
i ‘ PROGRAMADO 1
8|Realzar 1 il (Vacir) acciones
ReAZADO 1 100%
PROGRAMADO 11
9| Atender 11 klémetos de canales mixis con fmpieza y desazolve Kiometos
ReAzAD0 11 100%
& [resumen narrATIVO: Acciones que fortalezcan a ta dependencia, ejecutadas
H
& [vomsre peL DIcADOR Porcentaje de acciones de organizacian y funcionamiento interno PROSRAMADO 49
§ [eiecutavas - o o
i } - PROGRAMADO P)
@ |1 [Efectar actvidades
8 Reaza00 12 100%
= [Reazar 5 /0 vincuaci oriocer PROGRAMADO
Sz ” o acciones 12
S | |demande) ReALZADO P 100%
3 FrocRANADD I3
< | 3 [Tramitar 25 pagos de némina para los servidores adscritos a la dependencia pagos
ReALzAD0 25 100%
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lll.- Programas del Gasto Federalizado; Fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FISM), y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN), correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022, qué estara a cargo de una

Instancia Evaluadora Externa.

Difusion De Los Resultados De Las Evaluaciones De Los Recursos Federales Ministrados
A Las Entidades Federativas

Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

1. Descripcion de la Evaluacién

1.1. Nombre de la evaluacién: Evaluacidon Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, correspondiente al ejercicio fiscal 2022

1.2. Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/01/2022

1.3. Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31/12/2022

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece: Arqg. Hugo Enrique Garrido Fosado,
Titular de la Secretaria de Infraestructura, Servicios Publicos y Ecologia.

1.5. Objetivo General de la Evaluacion: Valorar el desempeiio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) aplicado a nivel municipal durante el
ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este andlisis sistemdatico, generar
informacién util para mejorar la gestidn, resultados y rendicion de cuentas de
dichos recursos publicos federales.

1.6. Objetivos Especificos:

1.6.1. Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del
FISMDF realizada por el municipio, asi como su contribucion a la consecucién
de los objetivos del fondo.

1.6.2. Analizar la orientacidn a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio
fiscal 2022, con base en la informacién del desempeiio generada por el
municipio

1.6.3. Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de
cuentas y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.
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1.6.4. Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar
seguimiento a los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

1.6.5. Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a
la atencién del problema para el que fue creado

1.6.6. Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

1.7. Metodologia utilizada en la evaluacién:

La presente evaluacion se llevd a cabo, observando los Términos de Referencia disefiados
por la Direccion de Evaluacidon y Seguimiento, adscrita a la Coordinacién General de
Planeacidén, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar, asi como la Direccién
de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria de Planeacién y
Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla. Este modelo, se conforma por 7 seccionesy 25
preguntas de andlisis, asi como 13 Anexos, con los cuales se sustentard y justificard la
evaluacién del desempeiio:

Contenido para el analisis

No. Seccién Preguntas Subtotal

Caracteristicas Generales del Fondo a-f

A  Justificacion de la Creacién y el disefio del programa 1-4 4

B  Planeacidn estratégica y contribucion 5-7 3

C  Generacién de Informacion y mecanismos de atencion 8-9 2

D Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 10-13 4

F  Orientacion y Medicién de Resultados 14-20 7

E  Transparencia y Rendicion de cuentas 21-25 5
25
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Para sustentar y evaluar cada una de las respuestas y andlisis presentados, el equipo
evaluador revisé detalladamente cada uno de los documentos, bases de datos, informes,
enlaces electrénicos y resultados de las evaluaciones de ejercicios anteriores.
Adicionalmente se consultaron fuentes publicas de informacién dispuestas por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQO), Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) y portales
electronicos estatales y municipales como Transparencia Fiscal del Estado de Puebla, Orden
Juridico Poblano, PLANEADER, Comité Estatal de Informacién Estadistica y Geografica del
Estado de Puebla (COTEIGEP) asi como el portal electrénico oficial del Ayuntamiento de
Xicotepec.

Instrumentos de recoleccidon de informacion

e Cuestionarios

e Formatos

e Otros: Especifique: Informacién publicada por dependencias e instituciones oficiales
como CONEVAL, SHCP, INEGI, el H. Ayuntamiento de

e Xicotepec en sus portales oficiales e informacién proporcionada por los funcionarios
municipales encargados de la operacion del FISMDF.

Descripcidon de las técnicas y modelos utilizados:
El andlisis y valoraciéon sistematica del fondo debe realizarse mediante un método mixto
gue implica:

e Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracién de informacién concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informaciéon y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestidn de las aportaciones en el
municipio; por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad
especifica como ‘Coordinadora de la evaluacién’, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo
el proceso de evaluacion.

e Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion de entrevistas y la realizacién de
reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los
procesos de gestidon del fondo, los cuales deben ser convocadas por el
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evaluador externo en funcién de las necesidades de informacién complementarias
gue se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de cada
seccion tematica. (A causa de la pandemia la aplicaciéon de cuestionarios se llevo a
cabo de forma digital)

2. Principales Hallazgos de la Evaluacién
2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Con base en el andlisis de cada seccidn tematica, se identificaron los siguientes hallazgos:

e En el articulo 33 de la LCF, se establece el objetivo del Fondo, asi como en los
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS, publicados en su ultima actualizacion
25 de enero de 2022, en el Diario Oficial de la Federacion. En dichos lineamientos,
especificamente en los numerales; “2.1 Poblacion objetivo del FAIS” y “2.2. Uso de los
recursos del FAIS”, se definen con precision tanto la problematica o necesidad
susceptible de ser atendida por los recursos del Fondo.

e El Fondo cuenta con el diagndstico que deriva del informe anual sobre la situacion de
pobreza y marginacidn, elaborado por la Secretaria del Bienestar y publicado
anualmente en su portal oficial, con base en la informacién generada por el CONEVAL e
INEGI, dicho informe contiene un resumen de los principales indicadores que describen
las carencias que componen la medicién de la pobreza multidimensional.

e La poblacién objetivo del FISMDF, se compone de la poblacidn en situacion de pobreza
extrema, las localidades con los mayores grados de rezago social y las ZAP urbanas
definidas anualmente por la dependencia coordinadora del Fondo. Esto es del dominio
publico en razén de que, su definicidn y cuantificacidn se encuentran determinadas
principalmente por la metodologia definida por el CONEVAL para la medicion
multidimensional de la pobreza.

e El Ayuntamiento de Xicotepec, cuenta con mecanismos de participacion social o
ciudadana, y fomenta dicha participacidn en la toma de decisiones colectivas en torno
a los recursos ministrados anualmente al municipio por concepto del FISM y de otras
aportaciones federales.

e El Ayuntamiento se apegd de forma adecuada y congruente a lo programado en el
Programa Presupuestario 1004, considerando la poblacién objetivo del Fondo vy
atendiendo efectivamente a la poblacion que cumplié los criterios de elegibilidad
establecidos en la LCF y en los Lineamientos Generales de Operacién del FAIS.

e Se tiene conocimiento de acuerdo a la normatividad aplicable que la informacion
vertida en la MIDS, se actualiza trimestralmente y se reporta de forma automatizada en
el SRFT, por lo que en el transcurso del ejercicio fiscal es posible para los funcionarios,
verificar el estatus en el cumplimiento de la normatividad. En lo relativo a la
actualizacidn de la informacidn para conocer la evolucién de la problematica por
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atender, esta es actualizada quinquenalmente por el CONEVAL y verificada a través de
las publicaciones de los resultados que derivan del proceso de la medicion de la
pobreza, no obstante, los datos a nivel municipal y localidad no se observan de forma
inmediata pudiendo observarse en una temporalidad de largo plazo.

e Se hallaron 54 obras y/o acciones financiadas con los recursos de FISMDF, ministrados
al municipio de Xicotepec en el ejercicio fiscal 2022, sumando una inversidon de
$80,507,532.00 MDP. Ahora bien, desde una perspectiva mas desagregada se observa
una distribucidn con una tendencia hacia obras y/o acciones relacionadas con tipos de
proyecto que contribuyen a atender las necesidades relacionadas con agua y
saneamiento, educacion y urbanizacion.

e Seanalizé lainformacién proporcionada por los funcionarios municipales, hallando que,
el 24.27% de los recursos fueron invertidos en ZAP urbanas, 67.45% se destind a la
poblacion en condiciones de pobreza extrema y solamente el 8.28% a las localidades
con los dos grados de rezago social mas altos.

e El municipio de Xicotepec recibié por concepto de FISMDF, $80,507,532.00 en 10
ministraciones de enero a octubre. Por otro lado, se analizé la informacién capturada
en el SRFT, en el cuarto trimestre de 2022, mediante el cual fue posible observar que,
de los recursos asignados, fueron comprometidos la totalidad de ellos al 31 de
diciembre de 2022, resultando una eficacia presupuestal del 100%.

e El Ayuntamiento reportd en tiempo y forma la informacidn de los cuatro médulos que
conforman el SRFT. Asimismo, se observé en la informacidn los criterios de calidad
definidos en la Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos

2.2. Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones

Fortalezas: Oportunidades:

e El municipio de Xicotepec, presentd e Conformar un banco de proyectos
evidencia sobre los resultados de la municipal mediante el cual se posibilite
planeacion efectuada, durante el ejercicio y agilicen los procesos de planeacion y
fiscal evaluado, se planearon recursos por ejecucion de los recursos del Fondo.
el orden de $80,507,532.00 pesos, es decir e Publicar en el sitio oficial del
el 100 por ciento de los recursos asignados. Ayuntamiento el formato para llevar a

e El Ayuntamiento se apegd de forma cabo las solicitudes ciudadanas.
adecuada y congruente a lo programado en Asimismo, implementar un mecanismo
el  Programa  Presupuestario 1004, digital para facilitar las peticiones
considerando la poblacién objetivo del sociales
Fondo y atendiendo efectivamente a la e Llevar a cabo las acciones necesarias
poblacion que cumplid los criterios de para publicar los resultados de los
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elegibilidad establecidos en la LCF y en los
Lineamientos Generales de Operacion del
FAIS.

El Ayuntamiento reporté en tiempo y forma
la informacién de los cuatro mdédulos que
conforman el SRFT. Asimismo, se observd
en la informacién los criterios de calidad
definidos en la Guia de Criterios para el
Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados
de los Recursos Federales Transferidos.

Debilidades:

Existe normatividad aplicable al Fondo que
no se encuentra publicada en el portal de
transparencia

Se carece de un procedimiento especifico y
formatos relativos al registro y seguimiento
de solicitudes de apoyo por parte de
comunidades, agrupaciones y poblacién en
general.

Se llevé a cabo una inspeccién del SIPOT,
especificamente en el apartado
correspondiente al articulo 77 fraccién XV,
padrén de beneficiarios, en donde no se
hallé evidencia sobre la publicacién de los
padrones de beneficiarios relativos a las
obras y/o acciones financiadas con los
recursos del Fondo.

Conclusiones y recomendaciones

Contraloria Municipal

mecanismos de participacion ciudadana
gue implementa el municipio, tanto para
los procesos de planeacién como para el
seguimiento en la ejecucién de los
recursos

Conformar un Programa Presupuestario
especifico que se  correlacione
directamente con el Programa
Presupuestario 1004 Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal.

Amenazas:

La normatividad que da sustento a la
operacion y gestion del Fondo, sufre
modificaciones sustanciales.

La ciudadania no se interesa en
participar activamente en las decisiones
en materia de planeacion.

Las plataformas digitales habilitadas
para la planeacion y reporte de los
avances fisicos y financieros presentan
problemas para habilitar o dar de alta los
registros.

Los recursos asignados son limitados
para atender la totalidad de las
localidades.

e El FISMDF pertenece al conjunto de aportaciones federales, contenidas en el Ramo
33. Es presupuestado anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de
cada ejercicio fiscal y distribuido mediante las férmulas establecidas en la LCF,
considerando las variables que determinan la pobreza.

e El objetivo del Fondo se encuentra claramente definido en el articulo 33 de la LCF,
en los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS, y tomado en consideracién
en la construccién y disefio de la MIR, misma que se revisa y actualiza anualmente
en términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. La MIR esta
compuesta de 1 Fin, 1 Propdsito, 3 Componentes y 3 Actividades.
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e A efecto de evaluar el desempeio el FISMDF, cuenta con 22 indicadores de
desempeiio, de los cuales Unicamente 3 son responsabilidad de los Ayuntamientos.
Dichos indicadores se encuentran a nivel de actividad de la MIR. Asimismo, se hallé
que los indicadores de desempefio cuentan con elementos y caracteristicas
suficientes que determinan su pertinencia.

e Toda vez que la MIR del Fondo fue disefiada por la dependencia coordinadora del
Fondo, los funcionarios municipales no cuentan con la documentacién soporte que
dio vida a la MIR, especificamente no se tuvo evidencia de los arboles de problemas
y objetivo, asi como de las fichas de los indicadores. La poblacion objetivo del Fondo
se encuentra definida por aquella poblacién que vive en condiciones de pobreza
extrema, localidades con los 2 mayores grados de rezago social y la ZAP definidas
anualmente por la secretaria el CONEVAL. En este sentido, con el objetivo de
conocer las caracteristicas de la poblacidn objetivo y llevar a cabo su cuantificacion
el municipio contd con un conjunto de diagndsticos: 1) Plan Municipal de Desarrollo,
2) Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social, 3) indice de rezago
social y 4) Medicion multidimensional de la pobreza, entre los principales.

e Se hallé que los objetivos del Fondo son coincidentes con los planteados en los
instrumentos de planeaciéon a nivel federal, estatal y municipal. Asimismo, en
materia de planeacién se halléd que los funcionarios contaron con herramientas y
mecanismos que les permitieron planear la totalidad de lo recursos del Fondo, en el
marco de la normatividad aplicable y considerando la participacion ciudadana.
Dichos mecanismos se encuentran normados por la dependencia coordinadora del
Fondo en el caso de la MIDS, y por la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla para el caso del COPLADEMUN.

e Por otro lado, se tuvo evidencia sobre procedimientos formalmente establecidos
para que los ciudadanos puedan llevar a cabo solicitudes o peticiones relativas al
Fondo y cualquier otro problema o necesidad, en términos del articulo 8 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Dicho proceso se encuentra
a cargo de la Contraloria Municipal.

e A través de la informacion reportada en la MIDS y SRFT, es posible conocer las
localidades beneficiadas con los recursos del Fondo, la ZAP y la poblacién en
condiciones de pobreza extrema atendidas. En este mismo sentido es posible
conocer el tipo de obra, las metas, inclusive la persona fisica o moral contratada
para llevar a cabo la ejecucién de la obra o accién.
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Se observé un apego normativo a los Lineamientos Generales de Fondo, por parte de los

funcionarios municipales, en virtud de que se cumplieron los porcentajes permitidos en

cuanto
explica

Fondo

4,

a los tipos de incidencia, tipo de obras y/o acciones y distribucidn geografica. Esto
también una eficacia presupuestal del 100%.

de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)

Descripcion de la Evaluacion

4.1. Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de

4.2,
4.3.
4.4,

4.5.

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal correspondiente al ejercicio fiscal 2022

Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/01/2022

Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31/12/2022

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece: Arg. Hugo Enrique Garrido Fosado,
Titular de la Secretaria de Infraestructura, Servicios Publicos y Ecologia.

Objetivo General de la Evaluacion: Valorar el desempefio de los Recursos Federales
Transferidos a los Municipios aplicados a nivel municipal durante el ejercicio fiscal
gue se evalua, y mediante este andlisis sistematico, generar informacién util para
mejorar la gestidn, resultados y rendicidon de cuentas de dichos recursos publicos
federales

4.6. Objetivos Especificos:

Plaza
Col.C

4.6.1. Examinar la pertinencia de la planeacidon estratégica de los Recursos
Federales Transferidos a los Municipios realizada por el municipio, si como su
contribucidn a la consecucién de los objetivos del fondo.

4.6.2. Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio
fiscal 2022, con base en la informacién del desempefio generada por el
municipio

4.6.3. Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de
cuentas y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

4.6.4. Valorar la calidad de la informacidn que el municipio generd para dar
seguimiento a los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

de la Constitucién S/N
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4.6.5. Analizar la cobertura, focalizacidn y los resultados del programa respecto a
la atencidn del problema para el que fue creado

4.6.6. Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeiio del fondo.

4.7. Metodologia utilizada en la evaluacién:
La presente evaluacion se llevd a cabo, observando los Términos de Referencia disefiados

por la Direccién de Evaluacion y Seguimiento, adscrita a la Coordinacién General de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacién de la Secretaria de Bienestar, asi como la Direccidn
de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla. Este modelo, se conforma por 7 secciones y 25
preguntas de analisis, asi como 13 Anexos, con los cuales se sustentara y justificard la
evaluacion del desempefio:

Contenido para el analisis

No. Seccion Preguntas Subtotal
Caracteristicas Generales del Fondo a-f
A Justificacién de la Creacién y el disefio del 1-4 4
programa
B Planeacidn estratégica y contribucion 5-7 3
C Generacion de Informacién y mecanismos de 8-9 2
atencion
D Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 10-13 4
F Orientacion y Medicién de Resultados 14-20 7
E Transparencia y Rendicion de cuentas 21-25 5
25
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Para sustentar y evaluar cada una de las respuestas y andlisis presentados, el equipo
evaluador revisé detalladamente cada uno de los documentos, bases de datos, informes,
enlaces electrénicos y resultados de las evaluaciones de ejercicios anteriores.
Adicionalmente se consultaron fuentes publicas de informacién dispuestas por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQO), Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) y portales
electronicos estatales y municipales como Transparencia Fiscal del Estado de Puebla, Orden
Juridico Poblano, PLANEADER, Comité Estatal de Informacién Estadistica y Geografica del
Estado de Puebla (COTEIGEP) asi como el portal electrénico oficial del Ayuntamiento de
Xicotepec.

Instrumentos de recoleccidon de informacion

e Cuestionarios

e Formatos

e Otros: Especificacion: Informacidon publicada por dependencias e instituciones
oficiales como CONEVAL, SHCP, INEGI, el H. Ayuntamiento de

e Xicotepec en sus portales oficiales e informacién proporcionada por los funcionarios
municipales encargados de la operacion del FISMDF.

Descripcidon de las técnicas y modelos utilizados:
El andlisis y valoraciéon sistematica del fondo debe realizarse mediante un método mixto
gue implica:

e Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacidn y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informaciéon y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestidn de las aportaciones en el
municipio; por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad
especifica como ‘Coordinadora de la evaluacién’, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo
el proceso de evaluacion.

e Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion de entrevistas y la realizacién de
reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los
procesos de gestidon del fondo, los cuales deben ser convocadas por el
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evaluador externo en funcidn de las necesidades de informacidn complementarias
gue se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de cada
seccion tematica. (A causa de la pandemia la aplicacidon de cuestionarios se llevé a
cabo de forma digital)

5. Principales Hallazgos de la Evaluacién
5.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Con base en el analisis de cada seccién tematica, se identificaron los siguientes hallazgos:

e Llevando a cabo una revisidn de dicho marco normativo se hallé que el FORTAMUNDEF,
de acuerdo a lo establecido en el articulo 37 de la LCF, tiene por objetivo el de fortalecer
las finanzas publicas municipales a través del cumplimiento de sus obligaciones
financieras, el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

e La poblacién objetivo del FORTAMUNDF, en el municipio de Xicotepec se conforma de
81mil 455 personas, de las cuales 38 mil 757 son varones y 42 mil 698 mujeres.

e Adiferencia del FISMDF, el Fondo evaluado no cuenta con lineamientos especificos que
delimiten o definan criterios y requisitos de elegibilidad por lo que, Unicamente se
valorarad si el tipo de obra o accién ejecutada se apega normativamente a los objetivos
de gasto definidos en el articulo 37 de la LCF, que, de acuerdo a la redaccién del
enunciado, dichos objetivos tendran una calidad de “preferentes” mas no limita el
financiamiento de acciones o intervenciones en materia de infraestructura adicionales
o no consideradas en dicho enunciado.

e Elequipo evaluador observo que el municipio tiene identificada la normatividad federal,
estatal y municipal que se relaciona directamente con los recursos del Fondo, en razén
de contar con evidencia de su publicacion en el apartado del Ayuntamiento de
Xicotepec, asignado en la Plataforma Nacional de Transparencia, asi como en su portal
oficial. Adicionalmente, los funcionarios del ayuntamiento atendieron en tiempo vy
forma las obligaciones derivadas de dicha normatividad en todos los procesos del ciclo
presupuestal, asi se demuestra en cada uno de los anexos que conforman el presente
informe, los cuales se conformaron con la evidencia aportada por el municipio lo cual
implicd el cumplimiento de la normatividad aplicable.

o El 40% de los recursos se asigné al cumplimiento de obligaciones financieras; 39% a
necesidades relacionadas con la seguridad publica; 19% al mantenimiento de
infraestructura existente y solamente el 2% a otras necesidades de equipamiento y
estudios técnicos. Lo anterior se traduce en un apego a los objetivos del gasto del 98%
de los recursos asignados, beneficiando a la totalidad de la poblacién del municipio.
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Se observé que el 98% de los recursos del fondo se direccionaron en apego a los

objetivos del gasto establecidos en la LCF, por lo que se advierte una contribucion

directa en el logro del objetivo planteado.

Durante el ejercicio fiscal evaluado fueron ministrados al municipio de Xicotepec por

conceto de FORTAMUNDF, $60,278,406.00 de los cuales, con base en lo reportado en
el SRFT, fueron comprometidos el 100% de los mismos. Eso es una eficacia presupuestal

de 100%.

5.2. Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones

Fortalezas:

El Fondo cuenta con documentacién
normativa en la que se fundamenta su
objetivo general, asi como sus objetivos de
gasto.

A través del COPLADEMUN, el municipio
planed las obras y/o acciones a realizarse
durante el ejercicio fiscal evaluado. Dicho
comités funge como mecanismo de
participacién ciudadana, con base en lo
establecido en el articulo 78 de la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla.

El 100% de los recursos asignados, se apegd
a los objetivos del gasto establecidos en la
LCF.

Dentro de las principales necesidades
atendidas se encuentra el cumplimiento de
las obligaciones financieras y la seguridad
publica.

Durante el ejercicio fiscal evaluado fueron
ministrados al municipio de Xicotepec por
conceto de FORTAMUNDF, 60,278,406.00
de los cuales, con base en lo reportado en
el SRFT, fueron comprometidos el 100% de
los mismos. Eso es una eficacia
presupuestal de 100%.

Oportunidades:

Conformar un banco de proyectos
municipal mediante el cual se posibilite
y agilicen los procesos de planeacion y
ejecucion de los recursos del Fondo.
Dicho banco deberd considerar la
ejecucion de evaluaciones
socioecondmicas que permitan valorar
los beneficios socioeconémicos.
Publicar en el sitio oficial del
Ayuntamiento el formato para llevar a
cabo las solicitudes ciudadanas.
Asimismo, implementar un mecanismo
digital para facilitar las peticiones
sociales.

Gestionar mediante oficio dirigido a la
instancia normativa, las fichas de
indicadores de los 4 indicadores que son
responsabilidad del municipio.

Llevar a cabo las acciones necesarias
para publicar los resultados de los
mecanismos de participacion ciudadana
gue implementa el municipio, tanto para
los procesos de planeacién como para el
seguimiento en la ejecucién de los
recursos.
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Debilidades:

No se tuvo evidencia de la publicacion de
los resultados obtenidos de los mecanismos
de participacion ciudadana.

Se destina un porcentaje considerable de
los recursos del fondo, para el pago de
deuda publica, lo que limita al municipio
invertir en mantenimiento de
infraestructura.

Los funcionarios municipales no cuentan
con la informacién correspondiente a los
arboles de problemas y objetivos.

Contraloria Municipal

Amenazas:

La normatividad que da sustento a la
operacion y gestion del Fondo, sufre
modificaciones sustanciales.

La ciudadania no se interesa en
participar activamente en las decisiones
en materia de planeacion.

Las plataformas digitales habilitadas
para la planeacion y reporte de los
avances fisicos y financieros presentan
problemas para habilitar o dar de alta los
registros.

e Los recursos asignados son limitados
para atender la totalidad de las
localidades.

6. Conclusionesy recomendaciones

e El FORTAMUNDF, forma parte del conjunto de fondos de aportaciones para
entidades y municipios del Ramo General 33. Dichos fondos son presupuestados
anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, en especifico el fondo
evaluado se programo mediante el Programa Presupuestario 1005 FORTAMUN, con
un monto de 84 mil 263.55 millones de pesos, de los cuales al estado de Puebla se
le asignaron 4 mil 241 millones de pesos.

e La dependencia coordinadora del Fondo de acuerdo a los Lineamientos generales
de operacion para la entrega de los recursos del Ramo General 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios, es la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. Dicha dependencia federal, es la encargada de disefiar y verificar el
adecuado funcionamiento del Fondo, asi como vigilar el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

e El FORTAMUNDF, es una de las fuentes de ingresos principales para que los
Ayuntamientos puedan hacer frente a las necesidades relacionadas con la seguridad
publica y sobre todo al mejoramiento de los sistemas de recaudacidn locales, con el
objetivo de reducir la dependencia financiera hacia los recursos federales.
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e El Fondo evaluado cuenta con normatividad suficiente que le permite a los
responsables de la operacidn conocer el objetivo de su creacion, al respecto se hace
referencia a la LCF, al Presupuesto de Egresos de la Federacién y a la MIR del Fondo.

e Lapoblacion objetivo del Fondo se encuentra definida en la LCF, y se reconoce como
las administraciones municipales del pais, los beneficios directos por ende se
derivardn a la totalidad de la poblacién que habita el municipio, para el caso de
Xicotepec de acuerdo al Gltimo censo de Poblacién y Vivienda se tiene una poblacién
de 81 mil 455 personas.
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